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NOSSA ESCOLA

Viva a escola nacional,
Viva o saber popular,
Pop rua € nosso lema,
A roda o nosso lugar,

A cantoria a poesia e a danca,

Nos prepara para lutar.

Na escola de Verdnica,
Tem historia de Maria,
Escolha a carta certa,
Tudo o que ela queria,
A escola pop rua,

E a bussola que nos guia.

Desegjo antigo de um povo,
De fazer conhecimento,
E das durezas da vida,
Ver brotar grandes talentos,
E aos que passaram primeiro,

Nosso reconhecimento.

Na escola tem leitura,
Tem discussao dos direitos,
Muitas historias e memcarias,
Guardadas dentro do peito,
Tem mistica que fortalece,

A luta e o sujeito.

Movimento nacional,
Fundacao Oswaldo Cruz,
Nossa amiga deputada,
O sonho virou a luz,
Nossa escola é s6 poténcia,

E sabido o que produz.

Samuel Rodrigues (2025) - Articulador Nacional Pop Rua



Apresentacao

Este caderno metodologico € fruto da sistematizacao de experiéncias
intra e intersetoriais idealizadas, construidas e promovidas pela Escola Nacional
Pop Rua (ENPR), instancia voltada a formacdo e educacao dentro do

Colaboratorio Nacional Pop Rua (CNPR).

A atuacao da Escola Nacional Pop Rua tem como referéncia as praticas
e premissas da educacao popular, compreendendo que todos somos agentes de
intervencao no mundo, inseridos na construcao da realidade em que vivemos.
Nesse sentido, as atividades propostas pela Escola buscam, de diferentes formas,
promover espacos de troca para a reflexao sobre o contexto em que vivemos e

sobre formas de atuagao e intervengao.

O trabalho com a Populacao em Situacao de Rua (PSR) para nos € um
campo de recriacao da vida, de reconstituicao de lacos, de producao de
autonomia e de resgate da historia brasileira por meio do testemunho e luta

cotidiana dos cidadaos que hoje se encontram em situacao de rua.

Esperamos que este caderno seja mais uma ferramenta de apoio para
aqueles que buscam construir espacos educativos de reflexao sobre as
dindmicas sociais brasileiras e sobre formas de organizacao comunitaria para a

transformacao da realidade.

Boa leitura!l



Colaboratorio Nacional Pop Rua

O Colaboratorio Nacional Pop Rua € um projeto de construcao coletiva que
surge a partir das discussdes da Frente Parlamentar Pop Rua, da Camara
Federal, com participacao de diversos movimentos sociais, com destaque para o
Movimento Nacional de Populacao em Situacao de Rua, a Clinica de Direitos
Humanos Luiz Gama (Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo) € o
Nucleo de Direitos Humanos da PUC/PR.

A partir das discussoes da Frente Parlamentar Pop Rua, foi proposto um
documento com um conjunto de propostas referentes ao acompanhamento e
qualificacao das politicas publicas para a populagao em situacao de rua (PSR).
Neste contexto, coube ao Nucleo de Populagdées em Situagoes de
Vulnerabilidade e Saude Mental na Atencao Basica (NuPop Fiocruz Brasilia)
construir a proposta final do Colaboratorio, aléem de responsabilizar-se pelos
processos de implementacao e conducao do projeto, tendo em vista a
experiéncia e acumulos do nucleo em atividades de ensino, pesquisa e extensao,

em ambito nacional - https://www.fiocruzbrasilia.fiocruz.br/nupop/).

O Colaboratorio Nacional Pop Rua tem como objetivos: (1) construir e
operar estratégias de acompanhamento das Politicas Publicas especificas para a
populacdo em situacdo de rua - PSR (em ambito nacional e regional); (2) qualificar
pessoas com trajetoria de rua para a participacdo social, fomentando e
fortalecendo o controle social €; (3) fomentar e apoiar estrategias de qualificagdo

dos servicos e equipes que atuam com a PSR.

O projeto conta com 4 (quatro) instancias para a execucao dos seus

objetivos:
(1) Colegiado Gestor (responsavel pela gestao do projeto);

(2) Grupo de Pesquisa (que sistematiza as informagdes levantadas pelo

projeto);

(3) Polos Descentralizados (equipes volantes de 3 pessoas, que
desempenham um papel estratégico de capilaridade e articulagao territorial,

funcionando como instancias locais que permitem ao Colaboratorio aproximar-se


https://www.fiocruzbrasilia.fiocruz.br/nupop/

das realidades regionais. Promovem também a qualificacao de trabalhadores e
gestores, o fortalecimento das praticas ja existentes nos territorios e a troca de
experiéncias entre diferentes regides do pais, atualmente atuando em 14 cidades:
Manaus/AM, Belém/PA, Salvador/BA, Fortaleza/CE, Natal/RN, Recife/PE,
Macei6/ AL, Brasilia/DF, Rio de Janeiro/RJ, Sdo Paulo/SP, Belo Horizonte/MG,
Curitiba/PR, Porto Alegre/RS, Florianépolis/SC) e;

(4) Escola Nacional da Populagcdao em Situacao de Rua (equipe de 7
pessoas, que atua de forma itinerante por todo o territorio nacional, dedicada a
construcao de conhecimento entre pares, ao fortalecimento da cidadania e a

construcao de direitos da PSR).

Em todas as instancias do Colaboratorio Nacional Pop Rua ha a
participacdo de pessoas com trajetoria de rua, para que as questdes e demandas
trabalhadas pelo Colegiado Gestor, pelo Grupo de Pesquisa, pelos Polos
Descentralizados e pela Escola Nacional Pop Rua possam receber a leitura e a

perspectiva de pessoas que tiveram a experiéncia de passar pela situacao de rua.

Desde 2023, o Colaboratorio Nacional Pop Rua faz parte das acées do
Ministério de Direitos Humanos e Cidadania, no Plano Ruas Visiveis, do Governo
Federal, que organiza e direciona as acoes de diferentes ministérios em relacao

as politicas publicas para a populacdo em situacao de rua.

Até dezembro de 2025, participaram de acdes do Colaboratorio Nacional
Pop Rua mais de 30.000 pessoas (no periodo entre marco de 2023 e dezembro
de 2025), entre gestores, profissionais, movimentos sociais € pessoas em situacao
ou com trajetoria de rua. As principais atividades do projeto sao: oficinas para
qualificagéo dos processos de trabalho com trabalhadores e gestores locais
(Sistema Unico de Saude e o Sistema Unico de Assisténcia Social); articulagéo
com os Ministérios Publicos e com as Defensorias Publicas; articulacdo com as
cdmaras técnicas, comités Pop Rua, camaras legislativas; atividades de
formacgédo politica para os movimentos sociais e para a sociedade civil
organizada; alem do mapeamento de boas praticas para fomentar a troca de

experiéncias entre os servicos, em ambito nacional.
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Colaboratério Nacional Pop Rua

1 Introducao

As oficinas da Escola Nacional Pop Rua aqui apresentadas foram elaboradas
para os principais publicos da Escola, Populacao em Situagao de Rua (PSR), militantes
de movimentos sociais e voluntarios ou trabalhadores que atuam com a PSR, mas nao
sao propostas fechadas. Esperamos que as metodologias estimulem ideias e propostas
de praticas educativas adaptadas de acordo com o acervo de cada grupo, contexto e

territorio, podendo estimular, tambéem, formagdes com outros grupos.

Este Caderno Metodologico inicia contando como a Escola Nacional Pop Rua
esta organizada hoje dentro do Colaboratorio. Traz um panorama de como funciona o
processo de elaboragao das oficinas, desde a apresentacao da demanda por parte dos
diferentes atores do projeto até o percurso que a Escola fez nos diferentes territorios.
Posteriormente, sao apresentadas as perspectivas tedricas que sustentam o trabalho
desenvolvido e que buscam, de diferentes formas, promover espacos de troca para

reflexao sobre o contexto em que vivemos e sobre formas de atuacao e intervencao.

Por fim, apresentamos orientacdes para a conducao das oficinas, abordando
aspectos relacionados a preparacao pessoal dos facilitadores, organizacao do espaco
fisico, dicas sobre a conducao da atividade e pos-atividade. Como parte da idealizagao
das oficinas, sao apresentadas propostas de dinamicas para integracao dos
participantes e fortalecimento dos vinculos, parte essencial de todas as atividades que

Nnos propomos a fazer.

Encerramos este material com dicas de outros materiais e metodologias de
referéncia para o fortalecimento de espacos formativos com a populacao em situacao

de rua ou com profissionais que atuam com a populacao em situacao de rua.
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2 A ATUACAO
DA ESCOLA NACIONAL
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2.1 De onde viemos?

Este caderno metodologico € fruto das acdes do projeto Colaboratorio
Nacional da Populagcao em Situacao de Rua, da Fiocruz Brasilia, cuja proposta central €
fomentar e organizar a articulacao, colaboracao e participacao de diferentes parceiros

em nivel hacional, priorizando o protagonismo de pessoas em situacao de rua.

A iniciativa busca promover trocas entre organizacoes e sujeitos envolvidos na
construcao e monitoramento de politicas publicas, fortalecendo os espacos de
participacao social e valorizando o saber produzido na experiéncia vivida. Entre os
objetivos especificos do projeto, destacam-se: (i) a construcao de estratégias de
acompanhamento das politicas publicas voltadas para a populacao em situacao de rua
em diferentes niveis federativos; (ii) a qualificacao da formagao politica de pessoas em
situacao de rua, ampliando sua participagcao ativa nos processos decisorios; e (iii) o
fomento a qualificacao de servicos, equipes e politicas publicas, a partir do diagnostico

de praticas, sistematizacao de experiéncias e dialogo entre contextos locais diversos.

Para atingir esses objetivos, o projeto se estrutura em diferentes nucleos, com
funcées complementares. O Colegiado Gestor € responsavel pela coordenacao geral,
planejamento estrategico, comunicacao e producao de materiais informativos. Os Polos
Descentralizados volantes atuam em nivel local, acompanhando e sistematizando
acdes e politicas publicas para a populacao em situacao de rua, promovendo
formacodes e identificando boas praticas e desafios. Os Polos estao presentes em treze
capitais dos estados do Rio de Janeiro, Sao Paulo, Bahia, Parana, Amazonas, Para, Rio
Grande do Norte, Pernambuco, Alagoas, Ceara, Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Santa

Catarina, e no Distrito Federal, abrangendo todas as regides do pais.

A Escola Nacional Pop Rua tem como fungao a elaboracao e divulgacao de
materiais didaticos e a realizacao de oficinas e cursos, alem de promover processos de
mobilizacao social. J& o Grupo de Pesquisa € incumbido da analise dos dados
produzidos, sistematizacao dos achados dos Polos, desenvolvimento de propostas de

pesquisa e elaboracao de diagnosticos.

O CNPR é um projeto que dialoga com a necessidade de acompanhamento e
qualificacao, em ambito nacional, de politicas publicas especificas para a PSR, a partir

de uma visao integrada com os movimentos sociais. Idealizado por um conjunto de
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organizacdes e movimentos sociais que atuam na pauta, o projeto teve inicio em 2023,
na Fiocruz Brasilia, sendo vinculado ao Nucleo de Populacbées em Situacdes de
Vulnerabilidade e Saude Mental na Atencao Basica (NuPop) e financiado por emendas
parlamentares federais e estaduais e pelo Ministério de Direitos Humanos e Cidadania
(MDHCQ).

A figura 1 (abaixo) apresenta de forma grafica as atribuicdes de cada uma das

instancias do Colaboratorio e suas relacées de interdependéncia e horizontalidade:

Figura 1 - Instancias de organizagao do Colaboratorio Pop Rua
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Fonte: Os autores.
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2.2 Quem somos?

Somos a Escola Nacional Pop Rua!

Dentro do Colaboratorio Nacional, somos responsaveis por qualificar e
promover a troca de experiéncias com entidades e representacdes da sociedade civil,
principalmente pessoas com/em trajetoria de rua, sobre tematicas de interesse dessa
populacao. Os processos de qualificacao se dao por meio de realizacao de oficinas,
troca entre pares, formagoes, rodas de conversa, teatro do oprimido, entre outros

formatos educacionais.

A compreensao da Escola sobre os processos de saude, protecao social,
cidadania e direitos humanos se da a partir dos conhecimentos populares, comunitarios
e tradicionais, entendendo que, em nosso pais, 0 processo histérico de composicao da
populacao em situacao de rua se deu atraves do avanco da urbanizagao com o fim dos
processos de colonizacdao e escravizacao, substituidos pelo empobrecimento
econdmico, a criminalizagao e a institucionalizacao do racismo na estrutura estatal®. A
consequéncia, nos dias de hoje, € uma PSR 68% negra - especificamente 51% parda e
17% preta, segundo os dados do Cadastro Unico? 3 - o que nos aponta que a histéria de
fragilizacao de lacos, o desemprego, a pobreza extrema, o sofrimento psiquico e o
abuso de substancias psicoativas se construiram enquanto destino social para este
grupo populacional. Por isso, o resgate da cultura negra e a valorizacao dos valores
africanos, com consciéncia critica e compreensao das determinagdes sociais da PSR,

um caminho de reinsercao desse grupo na sociedade.

"OLIVEIRA, L. H. S. Vivéncias negras: trabalhando com a auséncia depois da aboligado.
Dialogos Revista do Departamento de Histéria e do Programa de Pés-Graduagcao em
Historia, v. 14, n. 3, p. 557-577, 2010.
2 BRASIL. Ministério dos Direitos Humanos e Cidadania. Populagao em Situacao de Rua:
Diagnostico com base nos dados e informacgdes disponiveis em registros administrativos e
sistemas do Governo Federal. Brasilia: MDHC, 2023.
3 NATALINO, M. A. C. A populagdo em situacao de rua nos numeros do Cadastro Unico.
Brasilia: Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), p. 57, 2024. (Texto para
Discussao, n. 2944).
5 . ____________________________________________________________________________
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2.3 Como a nossa equipe e composta?

A Escola conta com uma equipe composta por sete profissionais, distribuidos
em uma coordenadora técnica, trés conteudistas/professores e trés articuladores(as)

com trajetoria de rua.

A coordenadora técnica € responsavel pela organizacao geral da Escola,
articulacao e participacao em reunides com o Colegiado Gestor e a PSR, além do
planejamento e execucao bimestral das estratégias de qualificacao e do apoio na

producao de materiais pedagogicos.

Os conteudistas/professores atuam no levantamento e organizacao de
conteudos pedagogicos a partir das necessidades de formacao identificadas na
ministracao de aulas e oficinas para a PSR e movimentos sociais, no apoio as reunides
internas e com a PSR, na proposi¢cao e desenvolvimento de estrategias bimestrais de

qualificacao politica e na elaboragcao de materiais pedagogicos.

Ja os articuladores e articuladoras com trajetoéria de rua sao responsaveis pela
mobilizacao da PSR e de organizacdes da sociedade civil para as acoes pedagogicas,
proposicao de temas a serem trabalhados pela Escola, apoio as aulas, oficinas e a
organizacao dos conteudos pedagogicos, participacao nas reunidoes da Escola e da
PSR, colaboracao na execucao das estratégias bimestrais de qualificacao politica e

apoio na producao de materiais.
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2.4 Como € a nossa atuacao na pratica?

A Escola desenvolve oficinas, rodas de conversa e outras dinamicas, que
abordam temas de formacao para o cuidado em saude, para a promogao de direitos e

para a articulacao e atuacao politica territorializada.

A atuacao da Escola € itinerante. Ela se desloca para diferentes territorios, para
realizar atividades de formacao, e funciona na logica do Apoio Institucional, logica
pensada para participacao social e producdo de democracia®. Para realizar essas
atividades, contamos com o apoio dos Polos Descentralizados, que estao inseridos nos
territorios em que estao presentes e conhecem as poténcias e desafios de cada local
com maior profundidade. A Escola recebe demandas de oficinas dessas equipes ou de
outros atores das redes de cuidados com a PSR por meio da escuta das equipes € a

familiarizacao com o contexto e com as demandas dos atores de cada local.

A partir desse dialogo, a Escola busca construir, em conjunto com os Polos
Descentralizados, uma agenda que dialogue e forneca ferramentas de articulacao
intersetorial entre a populacao em situacdo de rua, os movimentos sociais e de
instituicoes que atuam com as pessoas em situacao de rua, bem como servidores
publicos da rede de cuidados, que ja sao parte do publico de trabalho das equipes
descentralizadas. Apos processos de adaptacao das formagdes da Escola as
especificidades locais, ela vai ao territorio realizar esses encontros, que duram entre
dois e trés dias, contando com momentos para cada publico e momentos para o
encontro de dois ou mais publicos de trabalho da Escola, visando a fortalecer

processos intersetoriais de cuidado para a PSR.

Esse processo de apoio institucional pode ser melhor visualizado a partir da
Figura 2, que demonstra um fluxo de organizacao da Escola dentro das estruturas do

Colaboratorio.

4BRITO, C. DA S. et al. Apoio institucional na Atencao Primaria em Saude no Brasil: uma
revisao integrativa. Ciéncia & Saude Coletiva, v. 27, n. 4, p. 1377-1388, 022.
7 .
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Figura 2 - Fluxograma de solicitagcao de apoio de formacao da Escola Nacional Pop Rua.

Férum Consultivo

Escola Nacional

Polo Descentralizado

As discussées conduzidas no Férum

com base no acompanhamento dos

diferentes estados e polos identifica
oportunidades de qualificagdo

Escola Nacional realiza escuta
qualificada sobre a experiéncia de
trabalho do Polo e sobre a dinamica das
redes e de pessoas existentes no
territério

Polo descentralizado reserva os locais
para arealizacdo das oficinas

Férum Consultivo aciona a Escola
Nacional

Escola Nacional propée organizacdo
logistica para a visita ao territorio e
conducéo da oficina

Polo descentralizado convida os
publicos para as oficinas e mobiliza o
territério até a chegada da Escola
Nacional

Escola Nacional aciona os Polos
Descentralizados indicados pelo Forum
para organizar agenda no territério dos

Polos

Fonte: Os autores.

Polo e Escola discutem e constroem
conjuntamente agenda e metodologias
apropriadas a demanda do territdrio

Polo descentralizado e Escola Nacional
conduzem juntos a oficina no territério
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2.5 Onde a Escola Pop Rua ja esteve?

Figura 3 - Locais onde a Escola Nacional Pop Rua ja esteve

Fonte: Os autores.

Desde sua origem, em 2023, a Escola Nacional Pop Rua ja desenvolveu
atividades no Distrito Federal, Rio de Janeiro, Sao Paulo, Bahia, Para, Rio Grande do
Norte, Pernambuco, Alagoas, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Ceara,
sempre articuladas com os Polos Descentralizados volantes do Colaboratorio Nacional

Pop Rua, de cada regiao.
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3.1 Educacao Popular

Apresentamos brevemente que a educacao popular € um dos pilares da

atuacao da Escola, sendo transversal as concepcoes e construcdes de nossas oficinas.

Torna-se necessario compreender de forma mais profunda esse conceito e o
que fundamenta essa perspectiva. A educacao popular € um movimento que se
consolida nos anos 30 e ganha proeminéncia no periodo da redemocratizacao®. Essa
proposta apresenta uma critica radical a educacao formal tradicional, que considera os
educandos como ignorantes, sendo necessaria a intervencao do professor enquanto
aquele que sabe. A educacao tradicional € apontada como reprodutora das
desigualdades, uma vez que apresenta ao educando uma alienacao em relagao ao
proprio saber, a0 mesmo passo em que privilegia nocdes e saberes proprios de classes
dominantes, visualizando os sujeitos que nao participam desse universo como

incapazes®.

Assim, a educagao popular provoca um deslocamento do processo de ensino,
trazendo para o centro os saberes das proprias pessoas e suas realidades’,
considerando as diversidades proprias de classes ndo dominantes. Ao invés de ocupar
uma posicao de conducao no processo de ensino, o educador, na educagao popular, €
um auxiliar no processo de critica e apropriacao das pessoas sobre suas proprias

realidades, sendo também ensinado pelos educandos sobre outros saberes:

A educacao popular toma como ponto de partida os saberes prévios
dos educandos. Esses saberes vao sendo construidos pelas pessoas a
medida que elas vao seguindo seus caminhos de vida e sao
fundamentais para que consigam superar, em diversas ocasioes,
situagcoes de muita adversidade. A educacao popular faz uma aposta
pedagogica na ampliacao progressiva da analise critica da realidade
por parte dos coletivos a proporcao que eles sejam, por meio do
exercicio da participacao popular, produtores de sua propria historia®,

5 PALUDO, C. Educacéao popular como resisténcia e emancipacdo humana. Revista
Contexto & Educacao, Porto Alegre: Universidade Federal do Rio Grande do Sul, v. 35, n.
96, p. 219-238, 2015,

% PEREIRA, G. G.da S.; SANTOS, S. C. M. dos. Teorizagdes sobre a fungao social e o sentido
da escola publica de periferia na contemporaneidade; notas introdutorias. Revista Inter-
Acao, Goiania, v. 47, n. 2, p. 731-746, 2022.

7 FREIRE, P. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sao Paulo:
Paz e Terra, 1996.

8 GOMES, L. B, MERHY, E. E. Compreendendo a educagao popular em saude: um estudo na
literatura brasileira. Cadernos de Saude Publica, v. 27, n. 1, p. 7-18, jan. 2011.

11 . ____________________________________________________________________________
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A educacao popular se torna eixo fundamental encontrado no interior dos
movimentos sociais, como nos movimentos sindicais, no movimento indigenista, nos
movimentos urbanos de ocupagdo, do campo e da reforma agraria® E ainda
incorporada pela atencdo a saude, que se desdobra em um campo proprio de
conhecimento conhecido como educacao popular em Saude. Tal matriz tedrico-pratica
seria capaz de fortalecer a singularidade dos sujeitos e sua critica em relacao ao seu
proprio processo de saude-doenca, reforcando seu pertencimento comunitario,

construido melhores condicdes de saude de forma individual e coletiva®

Circularidade

Como discutido anteriormente, parte fundamental do trabalho da Escola esta
em reconhecer os valores africanos como centrais em um trabalho desenvolvido junto
as pessoas em situacao de rua, destacando sua importancia no enfrentamento do
racismo que confluiu na formacao de nosso Estado e das desigualdades raciais e
sociais presentes na construcao das trajetorias de rua. Um dos valores € justamente o
conceito de circularidade desenvolvido por Antonio Bispo dos Santos, pensador e

lideranca quilombola.

A circularidade, segundo Bispo®, € uma forma de organizagao da vida que
valoriza os saberes ancestrais, a coletividade, a horizontalidade nas relagcdes e o
respeito aos ciclos naturais e sociais, considerando a complexidade dos territorios e das

vivéncias dos povos tradicionais.

No trabalho da Escola, organizar-se por essa logica significa, antes de tudo,
reconhecer que as populacdes vulneraveis produzem saberes, estratégias de
sobrevivéncia e formas de organizacao proprias, que podem e devem ser valorizados
a partir da escuta ativa, da baixa exigéncia no cuidado e da qualificacao desses
conhecimentos enquanto caminhos para a autonomia e a saude. Significa tambéem
adotar uma postura de parceria, em que profissionais e sujeitos atendidos

compartilham responsabilidades e decisdes, estabelecendo relagdes horizontais.

Territorio

9 BISPO, A. Colonizagao, Quilombos: modos e significados. Brasilia: INCTI/UNB, 2015,

12 L
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O territorio € um conceito multiplo, ligado a diversas areas de saber, como
geografia, biologia, ciéncia politica, antropologia. Tais diferentes concepcdes desse
conceito ensejam diferentes leituras, seja uma leitura de posse, de lugar, de origem,

como também de delimitacao ou controle®.

O geografo negro Milton Santos™, apresenta o territorio enquanto a apropriacao
da humanidade dos sistemas naturais, isto €, as relacdes politicas, culturais,
econdémicas de um certo povo em um dado momento historico moldando o ambiente.
O territorio passa a ser visto como transitério e referente aos sistemas politico-sociais

humanos, em que coexistem formas especificas de manipulacao deste lugar.

Um dos teodricos que nos fundamenta no que definimos enquanto territorio
Bispo®, que o define mais do que um espaco fisico: € um espago de identidade,
memoria e resisténcia. No ambiente urbano, isso exige que as politicas publicas e agoes
sociais reconhecam os direitos achados na rua®, a importancia dos lacos que as
pessoas constroem com o lugar onde vivem, mesmo quando esses espacos Sao
considerados “irregulares” pelo poder publico. Apoiado no conceito de circularidade,
Bispo® nos convida a ver esses territorios como potentes, vivos e criativos,
compreendendo a rua como espaco do encontro das diferencas, como territorio de

cuidado e de ressignificacao de trajetorias de vida.
Trabalho de base

A proposta do trabalho de base € ser uma abordagem de intervencao social
que ‘conjugue agitacdo e propaganda, com formacdo de militantes e trabalho
organizativo, partindo das demandas do local (de trabalho ou moradia), mas
concatenado a um projeto mais amplo, a um projeto de classe™. Essa forma de
organizacao comunitaria busca atuar de forma direta e profunda com as comunidades,

valorizando o protagonismo das proprias pessoas que ali vivem, focando em fortalecer

°FARIA, R. M., BORTOLOZZI, A. Espaco, territorio e saude: contribuicdes de Milton Santos
para o tema da geografia da saude no Brasil. RAEGA - O Espaco Geografico em Anadlise, v.
17, 2009.

1 SANTOS, M. A natureza do espaco: técnica e tempo, razdo e emogao. Sdo Paulo: Hucitec,
1906.

12 SOUSA, J. G. de. O Direito Achado na Rua: condigdes sociais e fundamentos teoricos.
Revista Direito e Praxis, v. 10, n. 4, p. 2776-2817, 2019.

3 GASPAR, M. A. F. A falta que faz a mistica. Elementos para a retomada do trabalho de
base nos movimentos populares. 2010. Tese (Doutorado em Psicologia Social) - Instituto

de Psicologia, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2010. (p.22)

13 L
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e construir, jJunto a populagao, estratégias para a melhoria de suas condicoes de vida e

a conquista de direitos.

Esse trabalho parte da realidade local, respeitando a cultura, as demandas e
0s saberes da comunidade. Envolve escuta ativa, construcao coletiva, e busca sempre
empoderar os individuos e grupos para que sejam protagonistas de suas proprias
transformagcdes. A compreensao do trabalho de base tem raizes em diferentes
tradicoes e movimentos sociais, sendo fortemente influenciada por pensamentos de
organizagao popular, movimentos sociais e praticas comunitarias, mas em sua origem,
foi pensado com o objetivo permanente de formacao de militantes capazes de formar
outros militantes, de fortalecer a identidade coletiva em uma comunidade, e da criagao

de consciéncia de classe®?.

Na trajetoria da Escola, percebemos a importancia de que os trabalhos com a
PSR acontecam de forma continua, com a maior previsibilidade possivel e que
tenhamos atividades de baixa exigéncia, o que também se ampara na literatura
produzida neste campo de atuacao e pesquisa*, garantindo que quem chegue se sinta
pertencente e convidado a permanecer. As orientacdes que se seguirao aqui podem
ser transmitidas em um formato roda de conversa, o importante € entender os objetivos
e a historia do trabalho de base no Brasil, para que junto ao coletivo que vocés desejam
construir ou fortalecer, vocés encontrem ideias de como querem se organizar no

territorio.

Além disso, foi perceptivel em nossa experiéncia que em territorios em que ha
maior engajamento politico das redes de cuidado a PSR, as politicas publicas
funcionam melhor e ha maior capacidade de resistir a retrocessos nos direitos da PSR,
0 que também se alinha com a compreensao de que a participacao social € que garante
a redistribuicao de poder na sociedade®. Para isso € necessario fortalecer mecanismos
de participacao social dentro e fora do Estado, por isso pensamos em trazer algumas
ideias sobre o trabalho de base tentando aplicar estes entendimentos ao contexto da
PSR.

4 LOPES, L. E. (Org.). Atengao integral a saude de pessoas em situagao de rua com énfase
nas equipes de consultérios ha rua: caderno de atividades. 2. ed. Rio de Janeiro:
Coordenacgao de Desenvolvimento Educacional e Educacgao a Distancia da Escola
Nacional de Saude Publica Sergio Arouca, Fiocruz, 2018. 320 p. il.

15 MISOZCKY, M. C. Gestao participativa em saude: potencialidades e desafios para o

aprofundamento da democracia. Saude em Debate, Rio de Janeiro, v. 27, n. 65, p. 336-347,
2003.

14 L
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Em nosso pais, a situacao de rua esta relacionada a auséncia de moradia e
emprego € a fragilizacao de vinculos. Historicamente, o trabalho de base € uma forma
de organizar a populacao trabalhadora em algum contexto, mas depois este termo foi
estendido aos trabalhos de organizacao e incentivo a participagcao social em diversas
instancias, principalmente apos 0s anos 2000, com a ascensao da esquerda ao poder
representada pela eleicao do presidente Luis Inacio Lula da Silva, fato que alterou a
forma organizativa de trabalhadores e militantes de outros campos de luta por
direitos™. Outras influéncias e correntes que constroem a concepcao de organizagao
comunitaria e de democracia participativa - que nos ajudam a pensar em como
construir trabalhos de base no contexto da PSR - sao a Psicologia Comunitaria e a
educacao popular, os Movimentos Negro, Feminista e LGBTQIAPN+ e os movimentos
de base marxista de forma geral. Estes e outros diferentes grupos, ao longo da historia
brasileira, construiram o cenario das lutas populares que culminaram na efetivacao de
direitos para a populag&o brasileira. O Sistema Unico de Saude (SUS), a Lei de Cotas, os
direitos trabalhistas, a Lei Maria da Penha, a Politica Nacional para a Populacao em
Situacao de Rua e outras importantes conquistas s6 foram possiveis a partir da
organizacao popular, e o trabalho de base € um passo importante para que novos

militantes sejam formados e tenham ferramentas de atuacao para as melhorias sociais.

Mas, na pratica, o que pode ser um Trabalho de Base hoje? Bem, a principio,
qualquer atividade que proporcione uma educacao coletiva para as relagoes politicas
no seu contexto, desde um café da manha para as criangas, com conversas sobre
temas importantes para o grupo, como fazia o Movimento dos Panteras Negras nos
Estados Unidos, a época do Apartheid, até a organizacao de uma passeata de rua para
reivindicar algum direito violado. Mas algumas coisas sao importantes de se pensar

quando for organizar essa atividade.

Diante das diversas experiéncias com 0s movimentos sociais atuantes com a
PSR, suas facilidades e desafios de organizacao, preparamos essa breve introducao ao
que seria o trabalho de base, bem como algumas dicas de como organizar uma

experiéncia como essa em seu territorio:

e Antes de tudo, responda: Qual & o objetivo deste trabalho? E possivel que mais
pessoas possam sair da situagao de rua? E formar mais militantes informados

sobre a histéria da PSR, seus direitos e lutas? E construir relagdes sobre a

® FERREIRA, V.; FLEURY, J.; RAMOS, C. Neoliberalismo, condicao periférica e os Panteras
Negras: um breve estudo. Revista Ensaios, v. 19, p. 39-58, 2021.

15 L



Colaboratério Nacional Pop Rua

situacao de rua e o racismo no Brasil? Isso vai ser importante quando vocé for
pensar nos grupos que deseja formar e em como convidar pessoas para essa
atividade;

e Depois, vocé precisara entender mais sobre o territério. Quem sao os
movimentos, grupos, igrejas, sindicatos e liderancas locais? Quais sao o0s
problemas especificos da PSR nesse territorio? Como € que podemos nos
organizar para termos frequéncia nos nossos encontros? Sabemos que a PSR
tem acesso limitado a telefones e internet, como €& que podemos ter
continuidade das atividades? Sera possivel contar com parceiros para ajudar na
comunicagao?

e Outra questao importante € que nao existe movimento social de uma pessoa so,
e menos ainda trabalho de base. Participacao social e luta por direitos exigem
que construamos verdadeiras relagdes de confianca com as pessoas que
desejamos ter como parceiros, e essas relagoes acontecem atraves do tempo e
dos trabalhos feitos em comunidade. Entao construa suas redes de afinidade
politica, pensem sobre 0s principios e formas de trabalho, e esteja aberto para
ter todos os seus planos transformados pela forca do coletivo. As vezes temos
ideias preconcebidas sobre como podemos mudar o mundo de forma infalivel.
Mas a realidade nos mostra que para vivermos em um mundo mais inclusivo
temos que aprender, n6s mesmos, a incluir, a escutar a diferenca e aprender
com ela, Para isso também € necessario participar da vida na cidade, ceder dos
Nnossos planos individuais e aprender com outras experiéncias;

e Quando vocés ja estiverem minimamente confiantes enquanto grupo, ai sim e o
momento de comecar a agir com mais foco nos objetivos. Este Caderno
Metodologico € uma ferramenta de auxilio, que propde uma seérie de
ferramentas de formacao e organizagcao comunitaria, e vocé pode contar com
ele na construcao do seu trabalho de base. As atividades podem ir desde rodas
de conversa, cineclubes, grupos de estudo, momentos culturais, e 0 que mais a
criatividade e as necessidades territoriais permitirem;

e Registrem o que fizerem. Registrar nao necessariamente tem a ver com realizar
postagens em redes sociais, mas em criar algum tipo de registro - pode ser um
texto relatando a agcao, um video, uma poesia, um podcast, um fanzine, uma carta
aberta - que possa ser guardado para que o proprio coletivo tenha formas de

transmitir sua historia para quem chega e co-criar a memoria coletiva das lutas

16 L



Colaboratério Nacional Pop Rua

por direitos de hosso pais. Neusa Santos", psicanalista negra, relembra que ‘uma
das formas de exercer autonomia é ter um discurso sobre si mesmo", pensando
sobre o Ser Negro no Brasil, e hoje, em tempos de retomada dos horrores do
processo de escravizacao e da ditadura militar, percebemos a importancia do
resgate da memoria e historia coletivas na superacao dos desafios de
humanizacao das populacoes perseguidas e violentadas em nosso pais;

e |Lembrem-se: o trabalho de base tem sempre um comego, mas nunca tem fim.
Estabelecer um processo comunitario € trabalhar pelo seu territorio, construir
relacdes mais cidadas e participativas e promover autonomia organizativa para
todo o coletivo. Nem sempre quem comeca um trabalho de base fica nele para
sempre, ha muitas formas de se organizar politicamente. Mas um indicador de
sucesso de um trabalho de base € quando ele pode continuar ou se transformar

em outras coisas a partir da voz comunitaria, € nao sé de uma lideranca.

7 SOUZA, N. S. Tornar-se negro: ou as vicissitudes da identidade do negro brasileiro em
ascensao social. Sao Paulo: Editora Schwarcz-Companhia das Letras, 2021. (p.45)
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“Em favor de que estudo? Em favor de quem? Contra que
estudo? Contra quem estudo?”

Paulo Freiret®

Neste capitulo, abordaremos os passos até a conducao de uma oficina. Assim,
serao apresentadas as premissas as quais o facilitador precisa estar atento, dicas com

relacao ao planejamento e, por fim, o que fazer apos a aplicacao.

Antes de tudo, € importante lembrar que toda pratica educativa carrega uma
dimensao ética e politica, nao sendo possivel um posicionamento neutro. Nesse
sentido, nosso ponto de partida € a radicalidade da esperanca: acreditar que, mesmo

diante das dificuldades, o mundo pode ser transformado’.

Dessa forma, propor espacos formativos nessa perspectiva requer que nao
esperemos repassar informacdes, mas criar um ambiente em que todos possam
contribuir e se reconhecer como sujeitos de saberes e direitos, capazes de refletir sobre
sua realidade e atuar para transforma-la. Essa premissa implica que o facilitador da
oficina esteja disposto a criar um ambiente horizontal e aberto para a troca e o

aprendizado coletivo.

Nesse sentido, quem facilitar oficinas e rodas de conversa propostas por esse
caderno pode ter como referéncia as seguintes premissas, baseadas em nosso

referencial teorico:

e Todos tém saberes validos e importantes. A pratica educativa deve reconhecer,
valorizar e partir das experiéncias concretas de cada pessoa;

e O conhecimento nao deve ser imposto, mas construido de forma coletiva, por
meio do didlogo, da escuta ativa e da troca entre educador e participantes;

e E papel de quem facilita estimular a curiosidade e o pensamento critico,
priorizando provocar perguntas, e nao apenas oferecer respostas;

e Deve haver um respeito profundo a autonomia e a identidade de cada
participante. Isso significa, na pratica, respeitar a diversidade, nao forcar falas,
respeitar o tempo de cada um e construir juntos os acordos de convivéncia e

participacao;

8 FREIRE, P. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sdo Paulo:
Paz e Terra, 1996, p. 47.

19 L



Colaboratério Nacional Pop Rua

e A pratica educativa exige uma postura de reflexao critica permanente: estar
sempre atento ao que esta acontecendo, revisar metodos, escutar devolutivas,
aprender com os erros e adaptar a proposta com sensibilidade e humildade.

Mais do que conduzir atividades, o papel de quem facilita & criar condi¢coes
para que cada pessoa reconheca sua poténcia como sujeito da historia. As oficinas nao
sao apenas espacos de aprendizado, sao também espacos de escuta, de
fortalecimento de vinculos e de reinvencao das formas de resisténcia. Como orientagao
geral, vale sempre se perguntar: “O que estou propondo contribui para que as pessoas
se reconhecam como agentes de transformacao?”, “Essa roda, essa oficina, respeita e

reafirma o lugar de fala dos participantes?”

O aprendizado, a metodologia e a proposta de cada encontro variam muito de
acordo com o contexto e do grupo que for atuar. Nao ha receita pronta, mas separamos
algumas dicas praticas que podem ajudar os facilitadores a se prepararem para propor

eSsSes espacos.

4.1 Preparacao pessoal e metodologica

e Estude o tema com antecedéncia, mas nao se coloque como unico detentor do
saber. Esteja sempre aberto a novas reflexdes e lembre-se de que a
aprendizagem se fortalece com a troca;

e Esteja disposto a aprender com os participantes, a acolher duvidas, estimular a
curiosidade e a dizer "'nao sei' com honestidade, propondo buscar ou construir
coletivamente as respostas;

e Busque propor perguntas orientadoras para a reflexao coletiva, evitando apenas
apresentar dados ou respostas prontas;

e Esteja aberto a adaptar as metodologias pensadas a depender do engajamento
do grupo, do contexto e do tempo das atividades;

e Busque propor encontros com ate trés horas e, sempre que possivel, com um
breve intervalo (sugerimos 10 a 15 minutos). Atividades mais longas podem

causar mais dispersao entre os participantes.
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4.2 Organizacao do espaco e dos materiais

e Chegue com antecedéncia (recomendamos trinta minutos) para preparar o
ambiente e acolher as pessoas;

e Organize as cadeiras em circulo, favorecendo a horizontalidade e o encontro
entre os olhares;

e Prepare com antecedéncia os materiais necessarios e que pretende utilizar na
atividade: instrumentos, equipamentos de som ou projetor, canetas, cartolinas,
etc,

e Especialmente quando o publico for um grupo de pessoas em situagao de
vulnerabilidade, busque algum apoio ou recurso para a oferta de lanche para os
participantes;

e Mantenha cuidado com a limpeza e conservacao do espaco.

4.3 Conducao das atividades

e Proponha combinados coletivos logo no inicio (Contrato de Convivéncia):
respeito a fala do outro mesmo se houver discordancias, nao interrupgoes,
escuta ativa, formas de pedir a palavra (levantar a mao, por exemplo, sobretudo
se a dinamica envolver muitas etapas), ouvir atentamente antes de falar, usar
linguagem respeitosa e evitar palavroes, nao fazer brincadeiras ofensivas,
manter a organizacao e a limpeza do ambiente, buscar solugcdes em conjunto e
apresentar ideias e sugestoes de forma construtiva;

e Em seguida, utilize dinamicas de apresentacao e de quebra-gelo para aproximar
os participantes e fortalecer vinculos;

e Esteja atento a sua postura: fale com humildade, escute com atencao, evite
interromper as falas, esteja presente e evite distracdes como ficar no celular ou
realizar conversas paralelas;

e Estimule a participacao ativa: se o grupo for grande, proponha momentos de

divisdo em subgrupos para facilitar o didlogo e a aproximacao;
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e FEvite conduzir a atividade sozinho: trabalhar em dupla ou trio ajuda no registro
da oficina, na escuta atenta dos participantes e na organizacao das tarefas (por
exemplo, servir lanche, registrar falas importantes, administrar imprevistos);

e Busque escutar mais do que falar; a escuta € um exercicio de reconhecimento

do outro como sujeito de direitos e saberes.

4.4 Pos-atividade

e Quando possivel, proponha dinamicas de encerramento. Essas dinamicas
ajudam a compreender como os participantes se sentiram sobre o encontro e a
pensar em possiveis adaptacdes para futuros encontros;

e Reserve um tempo para refletir sobre o que aconteceu: o que deu certo? O que
pode ser melhorado? Que aprendizados emergiram? O importante € estar aberto
para adaptacoes;

e Realize uma avaliacao breve 'que bom, que pena e que tal', convidando as
pessoas a enviarem mais comentarios anonimamente ou se identificando no
formulario de avaliacao da oficina, e deixe os contatos a disposicao™.

e Por fim, & importante lembrar que o aprendizado € continuo e se consolida na
pratica. Nao se desespere caso algo ocorra diferente do esperado. Cada evento

e encontro traz aprendizados e reflexdes importantes.

9 Nota: Para essa oficina também ¢é interessante contar com uma pessoa para se
responsabilizar pelo registro escrito das analises feitas no coletivo, em papel ou
computador. Para melhor visualizagao, podem ser impressos mais de um mapa ou a
utilizacao de um quadro ou parede como apoio para 0 mapa.
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5 Dinamicas para oficinas

Neste capitulo, vamos apresentar propostas de dinamicas de aquecimento
para o inicio das oficinas. Nem todo comeco precisa ser falado; as vezes, € o corpo que
chega primeiro, o olhar que toca, o siléncio que acolhe. As dindmicas que propomos
aqui nao sao apenas “‘quebra-gelo’, elas sao portas abertas para o encontro verdadeiro
entre as pessoas, caminhos que ajudam a criar um ambiente mais leve, confiante e

cheio de sentido.

Cada oficina, cada grupo, cada roda tem sua propria energia. Por isso, estas
dindmicas podem (e devem!) ser escolhidas de acordo com o objetivo da atividade e o
perfil das pessoas participantes. Podem servir para comecar, para aquecer, para

escutar, para compartilhar ou até para encerrar um momento especial.

Vocé nao precisa usar todas, mas cada uma delas foi pensada para acolher,
incluir e valorizar quem esta ali, seja trabalhador ou trabalhadora da ponta, estudante,
gestor, pessoa em situagao de rua ou qualquer outro corpo presente no territorio da
atencao e do cuidado. Mais que atividades, elas sao convites para criar confianca,
fortalecer vinculos e construir coletivamente um espaco onde todas as vozes possam

levantar-se, mesmo as que ainda nao tém palavras.
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Figura 4 - Apresentagao pelos olhos

Fonte: Canva IA

5.1 Dinamica 1 - "Apresentacao pelos olhos’

Objetivo: Criar um espaco de acolhimento e escuta sensivel, valorizando a

singularidade de cada pessoa e promovendo o encontro humano profundo.

Descrigao da atividade: Cada participante recebe um pedaco de papel e €
convidado a escrever livremente como gostaria de se apresentar. Pode incluir
informacdes profissionais, gostos pessoais (como uma musica favorita), atividades que
mais aprecia, sentimentos, lembrancas ou pessoas importantes. A proposta € que a
apresentacao represente quem a pessoa sente que €, em sua inteireza. Com uma
musica ambiente suave tocando ao fundo durante toda a atividade, todos se levantam
e comecam a circular pelo espaco. O clima deve ser sereno, respeitoso e leve. Apods
algum tempo de circulagao, o facilitador(a) da um sinal discreto (como o toque de um
sino, um gesto ou uma batida suave) para que cada participante se aproxime de outra
pessoa. Sem falar, cada dupla troca os papéis silenciosamente e & o que a outra pessoa
escreveu. Depois da leitura, os dois se olham profundamente nos olhos, em siléncio,
por cerca de trinta segundos a um minuto. Apos esse momento, cumprimentam-se
com um gesto sutil (como um toque no coracao, um sorriso ou um aceno) e voltam a
circular pelo espaco, repetindo o processo com outras pessoas até que o facilitador(a)
sinalize o encerramento. A atividade pode terminar com uma roda de partilha voluntaria

sobre como cada pessoa se sentiu.
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Importancia e sentido pedagoégico: Essa dinamica se ancora em principios da
educacao popular*, do Teatro do Oprimido® e da escuta sensivel e fenomenologica no
campo da saude coletiva e da educacao critica. O ato de ler em siléncio o que o outro
escrevel e olha-lo nos olhos € um gesto radical de acolhimento: escutar com os olhos
e sentir com o corpo. E um modo de dizer “eu te vejo” em um mundo que muitas vezes
apaga, marginaliza ou invisibiliza?? Para populacdes vulnerabilizadas, como pessoas em
situacao de rua, essa pratica pode representar um marco simbolico: ser lido, ser olhado,
ser reconhecido como sujeito. O estabelecimento de relagdes de afetividade esta
intimamente relacionado ao processo de aprendizado, sendo também capaz de

mobilizar que as pessoas possam aprender umas com as outras®.

Nota de Campo:

Essa dinamica foi aplicada em diferentes oficinas da Escola Nacional Pop Rua,

adaptada conforme o contexto e as pessoas presentes:

° Em Natal (RN), como nao havia som ambiente disponivel, a atividade foi
conduzida de forma mais aberta e interativa. Cada pessoa segurava o proprio
papel e, ao circular pelo grupo, lia sua apresentacao em siléncio ou em voz baixa,
criando conexdes mais espontaneas. Nao houve troca de papéis, mas sim trocas
afetivas com todos do grupo, até que todas e todos tivessem se apresentado.

° Em Porto Alegre (RS), com um grupo maior e musica ambiente, seguimos
a proposta original, mas em ritmo mais dinamico. Algumas pessoas relataram
vergonha de olhar nos olhos. A proposta nao forgcou esse contato, mas convidou
com cuidado: aos poucos, muitos se permitiram viver a experiéncia. Foi um
momento potente, mesmo com os ajustes.

° Essas variagbes mostram a forgca da escuta sensivel e da flexibilidade
metodologica. A mesma proposta pode assumir diferentes formas e, em todas,

a esséncia permanece: ver e ser visto com respeito.

2 FREIRE, P. Educagao como Pratica de Liberdade. Rio de Janeiro, Editora Paz e Terra:
1975.

2 BOAL, A Teatro do oprimido e outras poéticas politicas. Rio de Janeiro: Civilizacao
Brasileira, 1988.

2 ROGERS, C. R. Uma maneira negligenciada de ser: a maneira empatica. In. ROGERS, C. R,
ROSENBERG, R. (org.). A pessoa como centro. Sao Paulo: EPU, 1997. p. 69-89.

3 GAZZOTTI, D. Afetividade, emocao e vinculo nas relagdes escolares: uma perspectiva
historico-cultural. 2019. Tese (Doutorado em Psicologia Escolar e do Desenvolvimento
Humano) — Instituto de Psicologia, Universidade de Sao Paulo, Sao Paulo, 2019.
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Figura 5 - Linha do tempo corporal

Fonte: Canva IA

5.2 Dinamica 2 - "Linha do Tempo Corporal”

Objetivo: Relembrar trajetorias e promover a escuta das historias de vida.

Descricao da atividade: desenha-se uma linha do tempo - pode ser um
campo imaginario ou marcado com fita crepe - representando o tempo de vida de cada
participante da oficina. Em seguida, eles sao convidados a caminhar sobre a linha e
parar em momentos que simbolizam acontecimentos marcantes - positivos ou
desafiadores. A cada parada, a pessoa pode compartilhar, se quiser, o0 que aquele ponto

representa.

Importancia e sentido pedagoégico: narrar sobre si mesmo € um instrumento
de subversao de uma ordem silenciadora de sujeitos vulnerabilizados, principalmente
de sujeitos racializados negros® no Brasil. A dinamica pretende mobilizar os sujeitos a
se reconhecerem enquanto capazes de contar suas proprias historias da forma como
quiserem?®, ensejando o dialogo e extrapolando sua reducao ou esquecimento
produzido pelas relacdes de desigualdade de suas trajetdrias. Essa premissa esta
intrinsecamente relacionada a nocao entre discurso sobre si e autonomia que

trouxemos anteriormente da obra de Neusa Santos.

24 EVARISTO, C. Escrevivéncias da afro-brasilidade: histéria e memoria. Belo Horizonte:
Releitura, n. 23, 2008.

2% ANDERSON, H. Algumas consideragdes sobre o convite ao didlogo. Sdo Paulo: Nova
perspect. sist., v. 25, n. 56, p. 40-54, 2016.
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Figura 6 - Objeto que me representa

-

Fonte: Canva IA

5.3 Dinamica 3 - "Objeto que me representa’

Objetivo: Promover o autoconhecimento e o reconhecimento de

singularidades.

Descricao da atividade: Cada pessoa escolhe um objeto de sua mochila,
bolsa, do espaco em que esteja ou uma imagem oferecida pelo facilitador, que
represente quem ela € ou algo importante em sua vida. Em roda, compartilhar com o

grupo o porqué dessa escolha.

Importancia e sentido pedagégico: a simbolizacao de quem se € por meio de
objetos instiga o olhar criativo sobre si mesmo, reinventando novas percepgoes de si®®.
O coletivo também € capaz de se reconhecer de outras formas, para além de
preconceitos, esteredtipos de primeiro contato, criando um ambiente acolhedor para o

aprendizado.

26 REIS, A. C. dos . Arteterapia: a arte como instrumento no trabalho do Psicélogo. Psicologia:
Ciéncia e Profissao, v. 34, n. 1, p. 142-157, jan. 2014.
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Figura 7 - Mapa de afetos

Fonte: Canva IA

5.4 Dinamica 4 - "Mapa de afetos’

Objetivo: Fortalecer vinculos, sentimentos de pertencimento e reconhecer

redes de apoio.

Descrigao da atividade: Cada participante desenha em uma folha um mapa
livre, com 0s homes ou imagens de pessoas, lugares, lembrancas ou instituicoes que
lhe dao suporte social e afetivo. Depois, podem compartilhar em pequenos grupos ou

em roda.

Importancia e sentido pedagogico: o processo de desenho de mapa instiga
0s sujeitos a se apropriarem de seus territérios, representando suas identidades e
culturas, narradas por eles mesmos. Esse processo € conceituado como Cartografia
Social?. A Cartografia Social € importante mobilizador de visibilidade de trajetorias nao
visualizadas pelo poder publico e ressignifica olhares dos sujeitos sobre suas proprias

territorialidades.

ACSELRAD, H. Cartografia social e dinamicas territoriais: marcos para o debate. Rio de
Janeiro: IPPUR/UFRJ, 2010.
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Figura 8 - Roda do home e do gesto

Fonte: Canva IA

5.5 Dinamica 5 - "Roda do nome e do gesto’

Objetivo: Aprender os nomes dos participantes e favorecer o reconhecimento

corporal.

Descrigao da atividade: Em roda, cada pessoa diz seu home e faz um gesto
que a represente. Os demais repetem o nome e o gesto. A pratica segue ate todos se

apresentarem.

Importancia e sentido pedagégico: Essa atividade € uma técnica comum
utilizada em oficinas de Teatro do Oprimido' e praticas corporais grupais e tem por

base valorizar o corpo como extensao da identidade dos sujeitos.

Figura 9 - Reuniremos em roda

Fonte: Canva IA

5.6 Dinamica 6 - "Reuniremos em roda’
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Objetivo: Aprender os nomes dos participantes e estimular a criatividade em

relacao a propria identidade.

Descricao da atividade: Cada pessoa diz o proprio nome e responde a uma
pergunta simples comecando com “Se eu fosse..". Quem comecga responde e escolhe

a proxima pessoa ou passa um objeto - bola, pedra, etc. Exemplo:

e Se eu fosse uma cor, seria 0 amarelo.

e Se eu fosse um lugar, seria uma calcada coberta.

e Se eufosse um som, seria o da cidade na primeira sexta-feira do més.

e Se eu fosse um alimento, seria a marmita do Centro Pop.

As respostas podem ser engragadas, simbolicas ou poéticas. A dinamica propde dar

espago para cada pessoa se expressar Como quliser.

Importancia e sentido pedagdgico: similar a dinamica “objeto que me representa”
a simbolizacdo de quem se ¢é através da imaginacao instiga outros olhares sobre si®.
Esse processo também mobiliza o coletivo a se identificar em suas coletividades e

aproximagoes.

Figura 10 - Essa € a minha danca

Fonte: Canva IA

5.7 Dinamica 7 - "Essa € a minha danca”

Objetivo: Promover um momento de acolhimento expressivo, leve e
conectado, estimulando a apresentacao criativa por meio do corpo, fortalecendo os

lacos entre os participantes.
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Descricao da atividade: Iniciaremos com uma atividade de boas-vindas em
roda. Cada pessoa sera convidada a se apresentar de forma diferente, usando o corpo

para se expressar.

A pessoa vai até o centro da roda e diz em voz alta: “Meu nome ¢ [fulanol e a

minha dancga € essa!"

Em seguida, faz um movimento com o corpo. Pode ser uma danga, um gesto,
um passo, uma batida com os pés, um giro ou algo mais simples, como mexer os

ombros ou levantar os bragos.

Depois que a pessoa fizer seu movimento, todas as outras pessoas da roda
repetirao juntas o gesto ou a danca que ela fez. Isso deixa a dinamica ainda mais
divertida, aproxima o) grupo e valoriza cada apresentacao.
Logo apos, a pessoa retorna ao seu lugar e escolhe quem sera o proximo ou passa um

objeto - bastao, lenco, bola, etc. - para o proximo se apresentar.

Nao é preciso saber dancar, o importante € se permitir. Pode ser algo sério,
engracado, animado ou discreto, o que vale € o gesto ser verdadeiro. Se alguem se

sentir desconfortavel, pode fazer um gesto pequeno ou simbolico.

Importancia e sentido pedagégico: Essa atividade ajuda cada pessoa a se
apresentar de forma criativa, colocando o corpo como meio de expressao. O gesto
dancado permite que a pessoa mostre um pouco de quem &, sem precisar explicar
muito. A repeticao do movimento pelo grupo reforca a ideia de acolhimento, respeito e
atencdo ao outro. E uma forma de dizer: ‘eu vejo vocé com o corpo.
Alem disso, favorece o cuidado coletivo, a descontragcao e o fortalecimento dos
vinculos entre participantes, algo essencial quando se trabalha com grupos diversos,

como a PopRua.
Sugestoes de uso e adaptacoes:

° Pode ser feita com musica de fundo suave, batidas ritmicas ou ate
mesmo em siléncio.

° Os facilitadores devem comecar a dinamica, para encorajar o
grupo.

° Se o grupo for grande ou 0 espaco pequeno, 0s movimentos

podem ser feitos do proprio lugar, sem ir ao centro da roda.
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° Pode-se usar um objeto que “passa de mao em mao" para indicar
quem sera o proximo a se apresentar.
° Ao final, o grupo pode repetir os nomes de todos juntos ou fazer

uma “‘colagem” com os movimentos de todos, criando uma dancga coletiva.

Figura 11 - Apresentacao diferente
| | ‘ &

o P

P

Fonte: Canva

5.8 Dinamica 8 - "Apresentacao diferente”

Objetivo: Estimular a interacdao entre os participantes, promovendo uma
apresentacao de cada um e de sua relacao com o tema da oficina, atravées de uma

vivéncia descontraida.

Descrigao da atividade: Antes de iniciar a atividade, cada pessoa escrevera
seu nome em um pequeno papel e colocara o mesmo dentro de um baldo, que sera
inflado e amarrado. Em seguida, os baldes serao soltos, no ar, no local da vivéncia. Cada

pessoa ira sortear um balao aleatorio, que contera o nome de outro participante.

Apo6s o sorteio, um dos facilitadores devera estourar o balao que esta
segurando e ler o nome escrito no papel que foi inserido dentro dele. Em seguida, fara
uma pergunta (que tenha relacdo com o tema da oficina) para a pessoa sorteada, E
assim, sucessivamente, até que todos se apresentem de forma descontraida e

implicada com a tematica, no grupo.
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Importancia e sentido pedagdgico: Essa atividade convoca a participagao
ativa dos participantes, introduzindo de forma colaborativa e interativa alguma proposta
de oficina que acontecera sem seguida. A dinamica € interessante para ser usada em

oficinas que abordem temas como intersetorialidade e trabalho em rede, por exemplo.
Sugestoes de uso e adaptacoes:

° E importante, para essa dindmica, obter informagdes prévias
sobre o publico que estara presente.

° Nao é recomendada a utilizagcao de baldes com a indicagao de
estoura-los em contextos de oficinas que tenham pessoas com
hipersensibilidade auditiva ou alguma forma de desconforto em relagcao a esse
recurso. No caso, pode ser utilizada a mesma ideia acerca da interacao entre
pares, mas com sorteio de nomes disponibilizados em um cesto ou outro

recipiente, sem que haja a necessidade de estourar baldes.
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6 Roteiro para oficinas

Neste capitulo, apresentamos doze roteiros de oficinas sistematizadas pela

Escola. Os roteiros incluem:

e 0o contexto em que foram idealizadas,
e 0 objetivo,

e 0 numero de facilitadores;

e publicos sugeridos;

e 0s materiais sugeridos;

e adescricao da atividade;

e as possibilidades de adaptacao,

e a pratica da oficina na escola;

e dicas importantes para facilitar a oficina.

Por ultimo, sdo apresentadas as referéncias que embasaram as construcoes

de cada uma delas.
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6.1. Oficina Linha do tempo - A historia da rua

e da luta por direitos

Figura 12 - Oficina Linha do Tempo no Pop Rua Jud Brasilia (hovembro/2024).

e 2

Fonte: Acervo da Escola e Cartoonify (Canva)

Contexto:

Essa atividade foi inspirada na oficina “Direitos das Pessoas em Situacao de
Rua’, desenhada pela pesquisadora Laura Salatino, com o apoio de estudantes da
Clinica de Direitos Humanos Luiz Gama, em Sao Paulo. Essa atividade propoés a
construcao de uma linha do tempo a partir de noticias de um jornal de grande
circulacao e de manchetes digitalizadas do jornal popular O Trecheiro?®. Ao conectarem
suas memorias e vivéncias aos eventos noticiados, os participantes refletiram sobre o

histérico de construcao e luta por direitos das pessoas em situacao de rua, analisando

28 O jornal popular O Trecheiro & construido com e para a populacdo em situacado de rua e
reposiciona o debate sobre a populacao em situacao de rua. Suas edigdes foram
restauradas e digitalizadas no projeto Memorias de Rua (Rodrigues et al, 2025).
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conquistas, desafios e permanéncias, alem de projetarem coletivamente os caminhos
desejados para o futuro (Oficina.., 2024).

Inspirada nessa vivéncia, a Escola Nacional Pop Rua criou uma proposta
parecida, pensando o cenario nacional. Foram feitos cards (cartdes) com
acontecimentos importantes da historia da rua e da luta por direitos no Brasil, para
ajudar a montar e discutir uma linha do tempo com as pessoas de cada cidade.

Esse tipo de proposta se conecta com a ideia da pesquisadora Maria Cecilia
Minayo, que diz que “toda escuta € tambem um ato de acolhimento e reconhecimento
do outro™, Quando ouvimos de verdade, ajudamos a construir conhecimento junto

com quem vive o dia a dia nhas ruas.

Objetivo:

Criar um espaco de troca, escuta e aprendizado, onde cada pessoa possa
conhecer mais sobre a historia da rua, dos direitos e das lutas sociais ho Brasil e se
reconhecer como parte dessa historia. A oficina convida cada um a se colocar na linha
do tempo: como alguem que vive, sente, luta, aprende e transforma o mundo ao seu
redor.

Numero de facilitadores:

Para esta oficina, recomendam-se pelo menos trés facilitadores.

Publicos sugeridos:
Pessoas em situacao de rua, movimentos sociais, profissionais da rede publica

€ organizacoes que atuam com populacao vulnerabilizada.

Materiais sugeridos:
° Folhas impressas com imagens, datas e descricoes de
acontecimentos marcantes da historia da Populacao em Situacao de Rua.

° Fita adesiva.

Descrigao da atividade:

Durante a oficina, usamos os cards ja preparados - folhas plastificadas em
tamanho A4 - com imagens, datas e pequenas descricoes de acontecimentos
marcantes desde o periodo da abolicao da escravidao até os dias de hoje. Os temas
incluem lutas da populacao em situacao de rua, criacao de politicas publicas,
momentos de repressao e de conquista. Com os participantes, organizamos esses

cards em uma linha do tempo, no chao ou em uma parede, de forma coletiva. Cada

29 QUEIROZ, M. de S.. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em saude. Cadernos
de Saude Publica, v. 8, n. 3, p. 342-344, jul. 1992.
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pessoa pode falar sobre 0 que conhece, sente ou pensa sobre os acontecimentos
apresentados. Se o grupo ja tiver mais engajamento politico ou historico, as pessoas
sao convidadas a escolher um dos acontecimentos, ler e comentar:
e O queissotem a ver com a sua histoéria?
e \océ ja viveu algo parecido?
e Como isso te afeta hoje?
Se o grupo nao estiver tao familiarizado com esses temas, o facilitador(a) pode

ajudar com perguntas como:

e Vocé ja conhecia esse fato?
e Jateve contato com essa politica publica?
Para refletir sobre os processos de retrocessos ou de mobilizagao, pode ser

interessante fazer perguntas como:

e Por que vocé acha que isso aconteceu?
e Quem fezisso acontecer?
No final da atividade, abrimos um momento para que cada pessoa diga o que
gostaria de ver no futuro, quais mudancgas, conquistas e/ou sonhos gostaria de colocar

na linha do tempo.

Possibilidades de adaptacao:

Essa oficina pode (e deve!) mudar de acordo com o lugar onde for feita. Cada
territorio tem sua historia, suas dores e suas resisténcias. Por isso, € muito importante
que o facilitador ou facilitadora esteja com o ouvido atento e aberto ao que surgir na
roda.

A dinamica pode incluir também fatos locais:

e Momentos de luta da populacao em situacao de rua na cidade ou regiao;

e Criacao de leis municipais importantes;

e Acodes da prefeitura ou da sociedade civil que impactaram a vida das
pessoas;

e Retrocessos, violéncias, perdas de direitos.

Exemplo de adaptacao:

O facilitador pode propor a criagao de uma linha do tempo local, com ajuda dos
participantes. Eles podem lembrar de momentos importantes que viveram no

municipio ou no territorio, construindo juntos uma linha do tempo local.
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E essencial garantir liberdade na condugao da oficina: o papel do condutor é
abrir caminhos, nao forcar respostas. Quando as pessoas falam a partir da propria

vivéncia, a oficina se fortalece.
Como foi a oficina na pratica?

Essa oficina ja foi realizada em diferentes lugares do Brasil, com cada territorio
trazendo sua forma propria de construir e viver essa atividade. Destacamos duas

experiéncias: Porto Alegre (RS) e Natal (RN).

Em Porto Alegre (RS), a oficina foi conduzida em duas etapas. Primeiro, usamos os
cards com marcos historicos importantes, desde a abolicao da escravidao, passando
pela luta antimanicomial, a morte do indigena Galdino Jesus dos Santos em Brasilia,
entre outros acontecimentos importantes. A montagem da linha do tempo foi feita junto
com os participantes, que refletiram e compartilharam vivéncias relacionadas a esses

fatos.

Na segunda etapa, os participantes foram divididos em pequenos grupos e
convidados a pensar e escrever sobre acontecimentos locais: avangos e retrocessos
vividos no proprio territorio. Depois, esses registros foram colados na parede - de um
lado, os avancos; do outro, os retrocessos. Com a linha do tempo montada, os
participantes escreveram e apresentaram propostas de acao que dialogavam com o

cenario mapeado.

Um desafio que surgiu foi o de deixar bem claro o objetivo da dinamica. Nessa
etapa, algumas pessoas colaram avangos e retrocessos na mesma folha, o que acabou
dificultando a organizacao visual da atividade. Isso nao atrapalhou o andamento da
oficina, mas explicar com calma o que se espera € uma boa dica para quem for facilitar;

se possivel, usar cores diferentes ou espacos distintos para facilitar a visualizagao.

Ja em Natal (RN), foi preciso adaptar a atividade. Logo no inicio, os participantes
trouxeram muitas falas importantes e a oficina acabou se desenvolvendo a partir dessas
partilhas. Isso mostrou como € importante dar espaco para a escuta. Ao mesmo tempo,
aprendemos que o tempo precisa ser medido com cuidado para que todos possam

participar igualmente.

Dessa vivéncia, surgiu a sugestao de uso de uma plaguinha ou aviso visual com
o tempo de fala (por exemplo, trés minutos), sinalizando quando o tempo esta quase
no fim, assim e possivel garantir que todos tenham a oportunidade de falar, sem pressa,

mas com equilibrio.
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Em Natal, nao conseguimos realizar a segunda etapa da oficina -levantamento
dos acontecimentos locais. Mesmo assim, muitos desses fatos surgiram naturalmente
nas falas dos participantes, o que mostrou que a poténcia da atividade esta muito mais

no encontro e na escuta do que na rigidez da metodologia.
Dicas importantes para facilitar a oficina:

° Use materiais simples, como folhas de papel, cartolina, canetas e fita adesiva
para colar 0s cards na parede ou no chao.

° E importante conhecer bem o espaco onde a oficina sera realizada. Por exemplo,
se for em um local aberto, vale pensar no vento, no sol forte ou em outras situacées
naturais que podem atrapalhar a montagem da linha do tempo ou o conforto dos
participantes. Em Natal (RN), por exemplo, o vento forte acabou espalhando os cards
no meio da atividade. Se for feita ao ar livre, levar fita adesiva extra ou pensar em formas
de fixar melhor os materiais no chao ou em mesas.

° Figue atento(a) ao ritmo da oficina: algumas falas pedem mais tempo, outras
podem ser mais objetivas; o mais importante € garantir que todo mundo se sinta ouvido

e respeitado.
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6.2 Oficina sobre Conselhos Participativos

Figura 13 - Oficina da Escola com trabalhadores em Recife-PE, 2025,

Aden,

N s T b e e

Fonte: Acervo da Escola e Cartoonify (Canva)

Contexto

Entre as diversas formas e ferramentas de luta dos movimentos sociais -
realizacao de rodas de conversa e escuta, protestos, articulacdo com organizagoes
sociais e foruns, mobilizacao de orgaos de defesa de direitos (Defensoria Publica,

Ministerio Publico, etc.) -, estao os Conselhos e Comités participativos.

Ha conselhos e comités de diversos temas e estruturas, mas, em comum,
podemos dizer que sdo inovacdes democraticas que tém como objetivo aproximar a

sociedade civil dos espacos de construcao e de monitoramento de politicas publicas®°.

S° TEIXEIRA, L. R; TEIXEIRA, M. A. C. Arquitetura da participacao social no Brasil: um espago
em construcao. Revista iberoamericana de estudios municipales, n. 20, p. 33-57, 2019.
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Os conselhos e comités tém reunides periddicas e sao compostos por representantes

do governo e da sociedade civil, debatendo pautas relacionadas as politicas publicas.

Historicamente, diversos movimentos sociais, incluindo os movimentos da
populacao em situacao de rua, acompanham e atuam nesses espacos. No entanto, os
participantes da sociedade civil e do governo possuem recursos financeiros e de
mobilizacao diferentes, entao a correlacao de poder entre os diferentes participantes
nao necessariamente €& equilibrada, sendo importante a mobilizacao criativa dos

movimentos sociais3.

Uma das barreiras para a participacao pode ser a propria linguagem e
funcionamento desses espacos. Conselhos e comités possuem uma organizagao e
linguagem proprias: as reunides seguem um ‘rito” proprio, suas atribuicdes sao
previstas em leis e/ou decretos, sao regidos por ‘regimentos internos’, seus
encaminhamentos sao formalizados por meio de “oficios”, sao convocadas reunioes
ordinarias, extraordinarias, grupos de trabalho, subcomités, etc. Aprofundar o
conhecimento sobre o funcionamento, a organizacao, as atribuicdes e a linguagem
especifica desses espacos tambéem pode fortalecer essa disputa e a participacao da

sociedade civil.

Nesse contexto, articuladores com trajetdorias de rua integrantes do
Colaboratério Nacional apresentaram a equipe da Escola a demanda por espacos
formativos sobre os conselhos e comités participativos. A presente proposta de oficina
foi elaborada com o objetivo de atender a essa demanda, apresentada por pessoas que
ja tém contato com essas instituicoes, mas que buscam dedicar um tempo para
compreender melhor como elas funcionam e refletir coletivamente sobre os desafios

e potencialidades de articulacao nesses espacos.

Objetivo

Proporcionar espaco para reflexao sobre o papel e funcionamento dos
conselhos e comités participativos e, especialmente, para a troca de experiéncias
relacionadas a participacao nesses espacos. Espera-se que a metodologia proposta
possa contribuir para que os participantes reflitam sobre a propria participacao, sobre
os desafios e potencialidades dos comités e conselhos, e pensem em conjunto

propostas para a atuagao pratica na disputa por politicas publicas.

3L ABERS, R. N.; SILVA, M. K;; TATAGIBA, L. Movimentos sociais e politicas publicas:
repensando atores e oportunidades politicas. Lua Nova: Revista de Cultura e Politica, p.
15-46, 2018.
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Numero de facilitadores sugeridos
Essa oficina depende do numero de publico. A cada cinco pessoas presentes,

recomenda-se a presenca de um facilitador.

Publico sugerido
Movimentos Sociais, instituicdes ou organizacdes com articulacao politica no

territorio.

Materiais sugeridos

° Cartolina ou lousa.

° Canetdes ou giz de quadro.

° Folhas impressas com casos praticos sobre conselhos participativos -
anexados ao fim do Manual.

Descricao da atividade

Essa oficina € pensada em trés etapas: (a) roda de conversa e apresentacao
sobre o que sao conselhos e comités participativos; (b) roda de conversa sobre desafios
e potencialidades desses espacos; e (c) discussao de caso pratico. Pode ser
interessante fazer um intervalo curto de dez minutos em algum desses momentos, para
que todos descansem e retornem com mais energia ou até mesmo dividir essa oficina

em diferentes momentos e dias.

O que sao conselhos e comités participativos?

Inicie uma roda de conversa com o grupo para refletir sobre o que sao os
conselhos e comités participativos. A ideia € que cada um traga para o grupo quais
conselhos ou comités conhece e 0 que sabe sobre cada um desses espacos, para que
possam identificar o objetivo e a funcao de um conselho/comité e o que cada um

desses espacos tém em comum.®
Algumas ideias de perguntas orientadoras:

° Para entender quais sao: Alguéem conhece ou ja participou de algum
comité/conselho? Qual? Como ele €?

° Para entender o seu papel: Esse comité/conselho surgiu como e quando? Qual
€ o papel desse comité/conselho? O que é debatido la? Ele decide sobre aplicacao de

dinheiro? O que pode e o que nao pode ser feito por um conselho/comité?

32 Anexo a este material incluimos um pequeno glossario de termos comuns nesses espagos,
que pode servir de apoio.
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° Para entender como participar: Como funcionam as reunides? Quando e onde
ocorrem? Quem participa ou quem pode ir para as reunidoes? Quem pode falar? Quem
pode votar? Quem coordena? Qual € o papel de um conselheiro? Como saber a pauta
de uma reuniao?
° Para entender o que tém em comum: O que os comités/conselhos tém em
comum?33

Ao final, tente retomar, em uma fala, o que o grupo elencou, identificando as
diferencas e os pontos em comum dos conselhos e comités. Se achar interessante e
estiver com um grupo maior de facilitadores, registre a fala dos participantes em
cartolinas visiveis a todos, para que consigam fazer um mapa dos espacos de

participacao conhecidos pelo grupo.
Quais os desafios e potencialidades desses espagos?

Agora, conhecendo um pouco mais sobre o que sao e para que servem 0s
conselhos e comités participativos, proponha ao grupo a reflexao sobre os desafios e
potencialidades de participacao nesses espacos, especialmente considerando o

objetivo de luta por direitos.

° Quais estrategias ja funcionaram? Como foi, na pratica? Qual era o contexto? O
que nao funcionou bem? O que poderia ser feito de diferente? Quais sao os desafios?
Quais sao as potencialidades?

Se possivel, tente registrar as contribuicoes dos participantes em algum
espaco grande e visivel para todos, como uma cartolina ou lousa. Apos, retome o que

o grupo discutiu sobre o tema e proponha um pequeno intervalo.3*

33 Nota: Os conselhos e comités participativos tém uma grande diversidade de formatos:
podem ser municipais, estaduais ou federais; podem discutir politicas especificas de um
setor, como saude ou assisténcia social, ou discutir politicas intersetoriais, como politicas
para a populagao em situagao de rua; podem votar e decidir sobre a aplicagao do dinheiro
publico, ou apenas fazer recomendacdes; podem ser coordenados apenas por
representantes do governo ou também por representantes da sociedade civil, etc. Em
comum, esses espacos possuem reunides periodicas com participacao de representantes
do governo e da sociedade civil, discutindo temas relacionados a direitos, politicas publicas,
desafios da populacao, etc. No geral, conselheiros (ou participantes em geral) podem
propor os temas (pautas) a serem debatidos nas reunides. Por exemplo: caso tenha ocorrido
o fechamento de um banheiro publico, esse tema pode ser incluido como pauta no Ciamp
Rua ou Comité PopRua da regidao para que os participantes debatam em reuniao e o
conselho/comité decida como vai atuar na pauta.

34 Nota: Recomendamos que faca um pequeno intervalo apos essa etapa da oficina, antes de
iniciar a proxima parte. Se possivel, aproveite o intervalo para redistribuir as cadeiras no
espaco, criando rodas menores caso esteja participando um grupo grande - por exemplo,
mais de dez pessoas. E importante que a quantidade de rodas seja menor ou igual ao
numero de facilitadores que conduzirao a oficina.
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Discussao de caso hipotético

A proposta € discutir um caso, buscando imaginar o que pode ser feito na
pratica diante de situagcdées complexas, mas também comuns, no contexto da

mobilizacao social em espacos de participacao. #.

Apos redistribuir os participantes em grupos menores, proponha que cada
grupo reflita sobre o caso, imaginando-se na situagao proposta, precisando articular
alguma atuacao ou intervencao diante daquele contexto. Proponha que reflitam sobre
como aquele caso pratico poderia ser abordado em um conselho ou comité
participativo, qual tipo de encaminhamento o conselho poderia fazer sobre o caso -
envio de oficio, recomendacao do conselho participativo, visita a servico, etc. Nessa
etapa, a proposta é refletir sobre as potencialidades e os limites de atuacao de um
conselho participativo, mas também propor a troca de estratégias e a reflexao criativa
sobre a atuacao diante de cenarios complexos. Muitas vezes, os participantes proporao
estratégias de atuacao que extrapolam o espaco dos conselhos, o que pode indicar
limitacdes desses espacos participativos e potencialidades de articulagoes por outros

caminhos.

Ao final, proponha que cada grupo - ou um ou dois representantes - apresente

brevemente o que foi discutido com relacdo ao caso pratico.

Ao final, sugerimos a conducao de uma fala final da oficina retomando os

pontos principais € agradecendo pelo tempo e espagco, como apresentado inicialmente.

Possibilidade de adaptacao

Se for possivel na sua realidade, pode ser interessante dividir essa oficina em
dias diferentes, evitando cansaco dos participantes e contribuindo para encontros mais
dindmicos e participativos. Por exemplo, em um primeiro dia pode ser proposta uma

roda de conversa sobre o que sao os conselhos e comités participativos, incluindo

35 Nota: Anexas a este Manual temos algumas propostas de casos praticos elaborados a partir
de experiéncias reais na participagcao e mobilizacao em espacos de participacao social, mas
fique livre para propor outras ideias a partir da sua experiéncia.

36 Nota: Se preferir, vocé também pode propor a discussdo de casos praticos a partir da
experiéncia de cada participante. Aqueles que se sentirem confortaveis podem
compartilhar com o grupo exemplos de dificuldades que enfrentou em comités e
conselhos participativos. O grupo pode discutir a partir desse caso, pensando em uma
estratégia sobre o que poderia ser feito.
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exemplos locais. Em um segundo dia, pode-se iniciar a reflexao pratica sobre seus
desafios e potencialidades, provocando a troca sobre experiéncias exitosas, desafios
enfrentados e estratégias possiveis para lidar com as limitacoes desses espacos. Por

fim, no terceiro encontro pode ser proposta a discussao sobre 0s casos praticos.

Como foi essa oficina na pratica?

Essa proposta foi inicialmente aplicada, em maio de 2025, no Centro de
Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos da Organizacao Ilé Mulher, na cidade de
Porto Alegre/RS. O publico presente na oficina foi diverso, incluindo representantes do
Movimento Nacional da Populacao de Rua, servidores, trabalhadores de organizacoes
da sociedade civil e pessoas em situacao de rua nao mobilizadas em movimentos

sociais.

Dessa experiéncia, observamos que o tema da oficina aqui proposto pode nao
ser tao interessante para pessoas que possuam demandas urgentes e que ainda nao
tenham tido contato com conselhos e comités participativos. Para esse publico, pode
ser mais valioso, primeiramente, criar rodas de conversa ou oficinas que abordem a luta
por direitos de forma mais ampla, apresentando os comités e conselhos como um dos

diversos espacos para a luta por direitos.

Por outro lado, notamos a riqueza de se criar um espaco para que oS
participantes que ja conhecem ou pretendem atuar nesses espacos possam discutir e
refletir sobre a propria pratica e sobre os desafios e potencialidades dos comités e
conselhos participativos. Houve uma grande troca entre os participantes sobre
diferentes experiéncias, incluindo a perspectiva de representantes do governo e da
sociedade civil. A partir da oficina, o grupo elencou desafios e potencialidades da
participacao e refletiu sobre a influéncia do contexto politico mais amplo sobre esses
espacos, inclusive discutindo sobre a necessidade de aliar a atuacao nos conselhos e

comités a uma mobilizacao social ampla, para fortalecer o apoio as pautas e propostas.
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6.3 Oficina sobre analise de conjuntura

Figura 14 - Oficina da Escola com o Movimento Nacional Pop Rua, 2024.

ot gt | I

Fonte: Acervo da Escola e Cartoonify (Canva)

Contexto

Essa oficina foi baseada no livro de Herbert de Souza, o Betinho, um dos
ativistas responsaveis pela Acao da Cidadania contra a Fome, a Miséria e pela Vida e
um dos principais nomes associados a luta pela Reforma Agraria. Aléem disso, participou
da resisténcia a ditadura militar brasileira, dos movimentos sociais de combate ao
preconceito com portadores do virus HIV e do impeachment do Presidente Fernando
Collor. Para conhecer mais sobre a historia de Betinho, vocé pode assistir ao filme

“‘Betinho - A Esperanca Equilibrista™”.

A analise de conjuntura, contribuicao feita por este militante mundialmente

reconhecido, € uma ferramenta amplamente utilizada por movimentos sociais que

37 O documentario que aborda a vida do socidlogo Herbert de Souza, o Betinho, foi langado,
em 2015, na plataforma GloboPlay.
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lutam pela conquista de diversos direitos - moradia, tarifa zero no transporte publico,
soberania dos povos sobre a terra, reforma psiquiatrica e o fim dos manicémios, entre
outros -, para organizacao de acdes que provogquem mudancas, a partir das ruas, como
territorio de conquista de direitos. No contexto da Escola, esta oficina serviu como
ferramenta de formacao interna, para entendermos como nos posicionarmos nos
diversos contextos de lutas e redes de cuidados com a PSR, e serviu também como
ferramenta formativa para movimentos sociais voltados para as lutas da PSR, auxiliando
grupos com diversidade de pessoas a compreenderem melhor o cenario politico que

envolve as lutas por direitos e as estrategias de combate de violagoes.

A fim de melhor acompanhar os varios acontecimentos dentro de um territorio
ou de articular cenarios locais em um entendimento sobre um contexto mais amplo,
Betinho de Souza® propos um meétodo de estudo “dos elementos da representacao da
vida" como em uma peca de teatro. A partir desse método, € possivel analisar, a partir

das contribuicdes do coletivo, uma situacao politica, uma conjuntura.

Seja nos espacgos participativos, no cotidiano das ruas, no trabalho com as
redes de atencao a saude e assisténcia, na organizacao contra o desmonte de politicas
publicas, compreendendo a relacao entre Estado, sociedade civil e movimentos sociais,
entre outras coisas, este € um meétodo “esqueleto’, de organizacao de um grande
numero de informagdes, em um quadro em que seja possivel articula-las para produzir

algum pensamento novo sobre os problemas “de sempre”.

A funcao da analise de conjuntura € ampliar o olhar do coletivo sobre o que
abarca a estrategia para lutar por um determinado objetivo dentro de um territorio. Com
isso, € possivel construir estrategias mais conscientes sobre os acontecimentos, os
cenarios, os atores, a relacao de forcas entre eles e a relacao que existe entre o “agora”

€ 0 que é historico e estrutural em uma determinada situacao.

Objetivo
Auxiliar um determinado grupo ou coletivo a identificar contexto politico,
atores, relacdes de forcas, cenarios e possiveis estratégias de acao diante de uma

determinada questao ou momento politico.

Numero de facilitadores
Pelo menos duas pessoas sao necessarias para facilitar essa oficina: uma para

conduzir 0 processo e outra para registrar falas e encaminhamentos coletivos.

38 SOUZA, H.J de. Analise de Conjuntura. 27a edicio. Editora Vozes, 1984.
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Publicos sugeridos

Movimentos sociais, instituicoes e organizacdes que atuam com a populacao
em situagao de rua. E importante que haja alguma afinidade e confianga politica entre
o(s) grupo (s) presente(s) na reuniao de analise de conjuntura, pois a estratégia de
resposta aos problemas sera relacionada as trajetorias de atuacao conhecidas pelos

presentes.

Materiais sugeridos
° Folhas de papel ou cartolinas para registro de acontecimentos;
° Canetoes;

° Fita adesiva.

Descricao da atividade

Em um primeiro momento, € importante pensar no que o coletivo gostaria de
analisar e propor uma estratégia de acao. Um exemplo seria “Como o MNPR - DF pode
aumentar sua capacidade de resposta aos despejos praticados pelo DF LEGAL?" ou
‘Como poderemos reagir a crise climatica mundial pensando em proteger a vida e os
direitos da PSR?". A partir dessa pergunta, seguiremos um roteiro mais especifico de
questdes que ajudem a responder ao problema levantado. Cada pergunta deve ser

respondida coletivamente antes de se passar para a proxima:

a) Quais os acontecimentos mais antigos e mais recentes que nos levam a
querer pensar sobre esse problema?

b) Quais os cenarios em que a disputa acontece?

c) Quem sao os atores dessa disputa?

d) Qualarelacao de forcas dos atores entre si e com os locais de disputa?
Quem sao os grupos aliados e opositores?

e) Qual a articulagao entre estrutura e conjuntura?

f) Qual estratégia coletiva usaremos para responder a esse cenario? Quais
as nossas chances de sucesso?

Esse roteiro serve para que possamos, a cada resposta, construir um quadro
em que seja possivel visualizar e pensar conjuntamente sobre a situacao do coletivo
diante dos desafios cotidianos que a luta oferece, desde relacdes interpessoais,
perseguicao policial e politica ate a situacao climatica mundial. A depender da
conjuntura analisada, podemos refletir sobre varios niveis de profundidade de
avaliacao, pensando no tempo - passado, presente e futuro - e no espaco - questoes

locais, regionais, nacionais e mundiais.
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A dinamica da oficina € que cada participante possa ajudar a preencher os
quadros/cartolinas de perguntas com seus conhecimentos, sejam eles provenientes
do acompanhamento das noticias de jornais, sejam de uma conversa com camaradas
de movimento, sejam de uma reunido com profissionais de saude. E muito importante
que todo participante se sinta convidado a contribuir, pois a participacao na analise € o
que garante que a estratégia a ser construida seja de fato feita a partir da avaliacao

coletiva.

A ocasiao de considerar a relacao de forcas e a articulacdo € quando
produzimos uma analise sobre a situagao politica daquele momento. E a partir do que
conseguimos relacionar com o0 nosso objetivo que sera possivel determinar uma
estratégia, que pode ser de curto, medio e longo parazo, e ser organizada a partir de

varias territorialidades - local, regional, nacional, mundial.

a)  Possibilidade de adaptacéo

Esta oficina pode ser adaptada para compreensao de contextos passados, para
entender, por exemplo, como uma determinada vitoria em torno dos direitos da PSR foi
possivel; E aceitavel também realiza-la de forma virtual, com auxilio de ferramentas

como o mural.co.

b)  Como foi a oficina na pratica?

Na ocasiao da aplicacao, utilizamos um guadro branco e pincéis, para elencar
atores e cenarios, em busca de responder a pergunta: “Como estabelecer boas
relacdes de trabalho com a rede de cuidados e luta por direitos a PSR, considerando as
diferencas politicas e de organizacao do trabalho com diferentes atores?”. A equipe da
Escola foi elencando atores que iam desde o nivel federal - Presidéncia da Republica,
Ministérios, movimentos sociais de base nacional -, passando pelo nivel estadual -
secretarias, governos estaduais, parlamentares -, até chegar na micropolitica - ONGs,
movimentos sociais de base local, comerciantes, moradores domiciliados, a propria

PSR, etc. -, tecendo relagdes entre os niveis e a forma de trabalho da Escola.

Uma das estratégias criadas a partir das relagcdes encontradas e da nossa
capacidade organizativa foi a producao deste Manual, material que pode auxiliar
grupos e instancias de varios tamanhos a organizarem agdes de formagao critica e
cuidados com e para a PSR baseadas em experiéncias realizadas em todo o pais,
pensadas para a valorizagao do direito achado na rua, das experiéncias locais exitosas,
da troca de saberes e da possibilidade de adaptacao a contextos especificos. A Escola,
como projeto, deixa um material para futuras experiéncias de apoio institucional no

contexto da atuacao com a PSR.
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c)  Dicas importantes para facilitar a oficina:

Para essa oficina, € importante que os participantes se conhecam e tenham ou
busquem construir agdes em conjunto. E conveniente que o grupo atuante tenha
afinidade na compreensao politica sobre a situacao de rua, bem como nos metodos de

trabalho e organizacao politica.

6.4 Oficina "Cartografando o trabalho com a
PSR"

Figura 15 - Oficina da Escola com o Terceiro Setor, na Fiocruz Brasilia, 2025.

.

Fonte: Acervo da Escola e Cartoonify (Canva)
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Oficina inspirada no método de Mapas Falantes39, adaptada para o contexto do
trabalho intersetorial com a Populacao em Situacao de Rua. Essa oficina foi aplicada em
Recife, com arede intersetorial de servidores da saude, assisténcia, movimentos sociais
e organizagoes do terceiro setor. As reflexdes produzidas nela integram um relatorio

conjuntural sobre as redes de cuidado a PSR no Recife.

Objetivo
Conhecer os aparelhos publicos de atencao a PSR; mapear a rede local de
atencao a PSR; investigar a articulacao intra e intersetorial; analisar as poténcias e

desafios da rede de trabalho para e com a PSR no territorio.

Numero de facilitadores
E importante que se conte com facilitadores que conhegam minimamente o

territorio para auxiliar na mediacao da oficina.

Publicos sugeridos
Pessoas em situacao de rua, servidores do SUS, do Suas e da justica brasileira,

terceiro setor, movimentos sociais.

Materiais sugeridos

° Mapa do territorio - cidade, municipio, distrito, bairro - impresso em
tamanho A3 ou A4, se possivel indicando ao maximo os servicos de atencao a PSR
presentes;

° Canetas coloridas;

° Tarjetas de papel,

° Fita adesiva.

Descrigao da atividade

ApOs se apresentar, propor dinamica, mais ou menos, ludica de apresentacao
do grupo e fazer os acordos sobre a circulacao da fala, apresente o mapa do territorio,

com as seguintes perguntas:

° Quais sao 0s caminhos que uma pessoa em situacao de rua percorre pela
cidade? Quais 0s meios de locomocao para fazer esses trajetos? Para responder a essa
pergunta, usaremos a cor VERDE no mapa.

° Quais os lugares onde uma pessoa em situacao de rua encontra

cuidados/acessa direitos pela cidade? Quais tipos de cuidado e quais as regras para

3 ESPINDOLA, B. C; SABOIA, V. M,; MACEDO, R. A. Mapa falante como instrumento de
producao de dados na pesquisa qualitativa. Research, Society and Development, v. 9, n. 7,
882974883, 2020.
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ter acesso a esses cuidados? Para responder a essa pergunta, usaremos a cor AZUL no
mapa.

° Quais os lugares em que o cuidado € mais dificil para uma pessoa em
situacao de rua? Quais sao as dificuldades nesses territérios? Para responder a essa
pergunta, usaremos no mapa a cor vermelha.

A partir dai, a tarefa € circular a palavra entre as pessoas, que podem ir
marcando no mapa suas respostas ou irem respondendo enquanto um dos
facilitadores vai fazendo as marcagdes. Enquanto isso, outro(a) facilitador(a) pode
sintetizar, nas tarjetas, as respostas sobre dificuldades e caracteristicas do cuidado e
fixar ao lado do mapa, como uma legenda, contendo o nome do lugar ou trajeto, o que
se encontra la e de que forma, a partir das informagdes dadas por quem esta falando.
Depois que todas as pessoas contribuirem, convide o grupo todo para observar o
resultado do mapa e abra para comentarios, sugerindo alguns pontos de conversa,

como:

° Entre os locais de cuidado, com quais temos relagao? Sao boas ou ruins?
Haveria algum espaco para realizarmos, em parceria, acoes de cuidado e politizacao
com a PSR?

° Quais os lugares com menor oferta de cuidados e acesso a direitos na
nossa cidade? Qual o olhar da comunidade ou do Estado para esses locais?

° Como perceber os caminhos da PSR na cidade afeta o seu entendimento
dela?

Depois de circular mais um pouco a palavra, pensando nessas questoes,
usando tarjetas se necessario, encaminhe um fechamento da oficina comentando
brevemente sobre o direito a cidade, a rua, como espaco de transformagao continua -
a PSR, como grupo, conhece muito bem as ruas, mas nem sempre pode desfrutar das
coisas boas que elas oferecem. Conhecer o territorio abre possibilidades de trabalho,

organizacao e melhorias para as condi¢oes de quem hoje vive nas ruas.

Possibilidades de adaptacgao

Os mapas nao precisam ser impressos necessariamente. Pode-se usar a
imaginacao do grupo para construir mapas da cidade com materiais diversos, usando
desenho, colagem, pintura etc. Também é possivel realizar essa oficina virtualmente,
com auxilio de softwares de cartografia. Em grupos muito grandes, € possivel pensar
em um porta-voz que fale de cada regiao da cidade, pois a circulagao da fala entre

muitas pessoas pode tornar a oficina muito longa.

Como foi a oficina na pratica?

54 L



Colaboratério Nacional Pop Rua

Na pratica, realizamos essa oficina com um publico de mais de sessenta
pessoas, 0 que a tornou um tanto quanto demorada e cansativa. Isso mostrou o
engajamento das redes no territorio, mas tambéem nos levou a refletir sobre como
podemos melhorar a experiéncia da oficina com publicos maiores, pois, quanto mais
estivermos com uma rede ativa e integrada, mais teremos que lidar com situacoes

CcoOmo essa.

Dicas importantes para facilitar a oficina
Espaco suficiente para que se possa trabalhar em grupos menores, com uso

de materiais artisticos e que seja possivel conversar.

6.5 Oficina "O que falar, como falar, onde falar”

”

“Falar e um ato politico.

Grada Kilomba

Figura 16 - Oficina da Escola com Movimentos Sociais em Belo Horizonte, 2025,

Fonte: Acervo da Escola e Cartoonify (Canva)
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Contexto
A fala, como estratégia de pronuncia, envolve saber de onde estamos falando,
com quem, o que nos norteia, e como falar. A escuta € importante para a reflexao, para

0 aprendizado e para a construcao coletiva.

Nesse sentido, essa oficina foi elaborada pelo articulador Samuel Rodrigues,
integrante da Escola, para uma formacgao interna da equipe da Escola Nacional PopRua.
O objetivo foi propor a reflexao sobre a importancia do didlogo entre a equipe e sobre
aimportancia do posicionamento e da adaptacao desse posicionamento nos diferentes

espacos.

Objetivo
Refletir sobre como se posicionar por meio da fala nos diferentes espacos de
didlogos, pensando caminhos para a comunicacao e refletindo sobre o que se constroi

com a fala e com a escuta.

Numero de facilitadores

A cada cinco participantes, € recomendado, pelo menos, um facilitador.

Publicos sugeridos

Movimentos sociais.

Materiais sugeridos
° Folhas de papel em quantidade suficiente para grupos de trabalho de
cerca de cinco pessoas;

° Canetas para escrita;

Descricao da atividade
Apresente o objetivo da oficina e proponha a organizacao dos participantes em
grupos de trabalho. Convide cada grupo a trabalhar sobre as seguintes perguntas

norteadoras:

° Qual o sentido da fala e a sua importancia?
o O que dizer?

° Como dizer?

° Quando dizer?

° Como lidar com criticas x ofensas?

° Como lidar com elogios x bajulacoes?

56 L



Colaboratério Nacional Pop Rua

° Que dica vocé daria para alguém que vai participar de uma oficina ou
roda de conversa?
Depois, peca que cada grupo, ou um ou dois de seus representantes,

apresente aos demais as respostas que elaboraram para cada pergunta.

Em seguida, proponha uma roda de conversa para que o grupo como um todo
dialogue sobre o que foi discutido. Proponha a reflexao sobre a importancia da escuta

na comunicagao.

Possibilidades de adaptacao

Esta oficina ainda nao foi adaptada.

Como foi essa oficina na pratica?

A oficina foi aplicada em formacao interna da Escola Nacional PopRua e
proporcionou um potente ambiente de troca. Refletimos sobre a importancia da escuta
para a comunicacao e sobre a importancia de adaptacao da fala aos diferentes

contextos para que consigamos ser tambem escutados.

Refletimos sobre como a fala em um ato pode e deve ser diferente da fala em
uma audiéncia publica. Alem disso, observamos a importancia do cuidado com 0 nosso
posicionamento quando ocupamos diferentes papéis. Quando estamos como
integrantes da Escola Nacional PopRua, vestindo a camisa da Escola, o que falamos
pode influenciar nesse projeto e ser percebido como um posicionamento da Escola.
Em paralelo, quando estamos em algum espaco usando a camisa e representando um
determinado movimento social, a nossa fala sera percebida como o posicionamento do

movimento, nao apenas como um posicionamento individual.

Essa troca foi importante para refletirmos sobre o valor da escuta e sobre a

importancia da adaptacao na forma de falar e de se posicionar a depender do contexto.
Dicas importantes para facilitar a oficina

Ficar atento ao tempo de fala dos participantes € importante para que a oficina

possa ser concluida com a garantia de que todos que quiseram falar foram ouvidos.
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6.6 Oficina "O que nos une?”

Figura 17 - Oficina da Escola Nacional com a Pop Rua em Florianopolis, 2025.

Fonte: Acervo da Escola e Cartoonify (Canva)

Contexto

Essa oficina foi desenhada para atender a uma demanda de movimentos
sociais que estavam enfrentando dificuldade de atuacao conjunta em razao de
conflitos dentro do territorio e de organizagao interna. A Escola hao tem como principio
de trabalho a mediacao de conflitos, mas percebemos que esta seria uma
oportunidade de trabalhar com a educacao popular para a producao dos comuns. A
organizacao coletiva a partir dos comuns - que nem sempre aparecem com este nome
- € uma forma de reagao e sobrevivéncia a capitalizacao da vida, representada pela
privatizacao e mercantilizacao de direitos para comporem o corpo de “servicos

ofertados” pelo setor privado, baseados no lucro € nao na garantia democratica de
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cidadania* 4, o que gera uma serie de barreiras de acesso as populacoes

vulnerabilizadas de nosso pais.

Na linguagem dos movimentos sociais, 0s comuns também dizem respeito a
um tipo de organizacao que pensa 0s espagos urbanos, os sistemas de educacao e
saude, a producao de cultura e lazer e tudo que diga respeito ao usufruto do espaco
publico de forma a se defender do processo de apropriacao da rua e da cidade que
culmina em ataques aos setores populares da sociedade, aumenta a violéncia e a

pobreza urbanas e dificulta a organizacao comunitaria+.

Objetivo

Diante dos desafios estruturais da organizagao coletiva, comunitaria e comum
NoS espacos urbanos, essa oficina cria um espaco de escuta, dialogo e articulacao entre
diferentes tipos de pessoas e coletivos que atuam nos territorios, reconhecendo as
lutas em comuns e elaborando estratégias de superacao dos desafios compartilhados
a partir das percepcgdes dos envolvidos; fortalece as bandeiras compartilhadas e
compreende como as diferencas se tornam poténcia na luta por direitos, que cada vez

mais se pretende tao sistémica quanto os desafios a serem superados.

Numero de facilitadores

Pelo menos dois facilitadores e um relator.

Publicos sugeridos

Movimentos sociais de diversos setores de luta por direitos.

Materiais sugeridos
° Cartolina;
° Folhas de papel suficientes para os grupos de trabalho;

° Canetas suficientes para os grupos de trabalho registrarem.

Descricdo da atividade

4% FEDERICI, S. Reencantando o mundo: feminismo e a politica dos comuns. Sdo Paulo:
Elefante, p. 320, 2022.

“VERSIANL, 1. V. L. Lazer e comuns urbanos: potencialidades para apropriacao de espacos
publicos na cidade. Tese (Doutorado em Desenvolvimento Social) - Universidade Estadual
de Montes Claros, 2021.

42 ZIBECHI, R. Emancipacidn social, el comum y la democracia; los movimentos frente al
extractivismo. In: FERREIRA, A; MATTOS, C. (Orgs.). Producao do espago: emancipagao
social, o comum e a “verdadeira democracia”. Rio de Janeiro: Consequéncia, 2019, p. 99-
107.

59 L



Colaboratério Nacional Pop Rua

Essa oficina é pensada em trés etapas:

° Roda de conversa: o que nos une?

Proponha ao grupo a reflexao sobre ‘o que nos une?’. A partir das respostas,
busque identificar, junto com o grupo, as bandeiras de luta comum entre todos os
movimentos sociais participantes. As respostas costumam ser diversas, como moradia,
dignidade, trabalho, inclusao, contra o machismo, entre outras. Tente identificar, junto
com o grupo, algumas das bandeiras mais concretas. Pode ser que nesse momento
tambéem surjam estratégias de organizacao dos grupos presentes, que podem ser

parecidas ou nao.

° Quais sdo as estratégias possiveis?

Apos essa reflexao inicial, redistribua os participantes para a formacao de
grupos menores. Proponha que cada grupo reflita e apresente ao menos trés
estratégias de atuagao na luta pelas bandeiras e objetivos comuns entre todos - o que
podemos fazer para lutar por essa bandeira? Pode ser que nesse momento surjam

desafios para a concretizacao das estratégias e sera importante registra-los tambem.

° Roda de conversa: nossa atuagcdo

Nesse momento, a proposta € refletir sobre a importancia da uniao para a luta
pelos objetivos comuns. Apos a partilha do que foi produzido nos grupos menores,
conduza uma roda de conversa retomando a importancia das bandeiras de luta
apresentadas. Reforce aimportancia da luta coletiva em relacao a pequenos atritos que
possam surgir, compreendendo que, em um cenario onde os desafios sao muitos, as
diferencas organizativas e compreensivas sao complementares e a postura de
solidariedade entre as lutas € o que pode oferecer alguma chance de conquista de
direitos. E importante reconhecer, ndo a partir de afinidades individuais, e sim através
das visdes organizativas coletivas no ambito das diferencas, quem sao os aliados e

opositores na luta por direitos.

Como foi essa oficina na pratica?
Essa oficina ja foi aplicada em Recife e em Belo Horizonte. Nas duas ocasides,
contamos com a presenca e a participacao de diferentes organizacdes € movimentos

sociais.

Com a reflexao dos participantes sobre a relevancia da continuidade do
trabalho de base para fortalecimento da luta por direitos e transformacao social, a

oficina proporcionou um importante momento de reflexao sobre a pratica de atuagcao
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dos movimentos sociais. Nesses dois locais, também foi citada como importante a
solidariedade entre as lutas e movimentos sociais por meio da presenca nas agoes
organizadas pelos parceiros de outros setores, da construcao de acdes coordenadas
entre varios movimentos e do aprendizado com trajetorias diversas dos movimentos

presentes.

6.7 Oficina sobre oficios

Fonte: Acervo da Escola e Cartoonify (Canva)

Contexto

Os oficios sao um formato especifico de comunicacao oficial e formal utilizado
por 6rgaos publicos e outras instituigdes. E por meio de oficios que os conselhos e
comités participativos se comunicam com outras instituicoes, solicitam informacodes,

realizam convites, formalizam denuncias etc. Também € um meio muito utilizado por
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instituicdes como a Defensoria Publica, o Ministério Publico e Secretarias para a

comunicacao formal.

Organizacdes nao governamentais e movimentos sociais, como entidades,
também podem comunicar-se com outras instituicées por meio de oficios. Mecanismos
formais de comunicacao podem ser estrategicamente utilizados por movimentos
sociais para conferir maior legalidade a suas demandas e para o encaminhamento de
reivindicacoes*. Dominar a escrita de oficios pode proporcionar maior autonomia para

0s movimentos e novas ferramentas de registro de denuncias e de comunicagao.

Como os oficios possuem uma estrutura especifica*4, uma oficina pratica pode
contribuir com o aprendizado e dominio desse formato de comunicagao. Essa proposta
de oficina foi desenhada a partir da demanda apresentada por integrantes do MNPR de

ter espaco formativo para aprimoramento da pratica de escrita de oficios.
Objetivo

Criar espaco formativo para a aprimoramento da pratica da escrita de oficios e
criar banco de oficios-base para servir de apoio ao movimento social ou instituicao que

seja publico da oficina#®

Numero de facilitadores
Como a oficina propde a formagao de grupos de trabalho, recomenda-se um

facilitador a cada cinco participantes.

Publicos sugeridos

Movimentos sociais.

Materiais sugeridos
° Projetor ou lousa ou cartolina para apresentacao;

° Folhas de acordo com o numero de grupos de trabalho propostos;

43 CARLOS, E. Movimentos sociais: revisitando a participacao e a institucionalizacao. Lua
Nova: Revista de Cultura e Politica, n. 84, p. 315-348, 2011.

44 BRASIL. Presidéncia da Republica. Manual de Redacao da Presidéncia da Republica. 32
ed. Brasilia: Presidéncia da Republica, 2018.

45 Nota: A partir desta oficina, vocé pode auxiliar os participantes a criarem um banco de
oficios que possa servir de apoio ao movimento social. Os oficios produzidos e corrigidos
podem ser enviados aos movimentos para que salvem em alguma pasta fisica ou digital,
para referéncia e consulta posterior.
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° Canetas para registro.

Descricao das atividades
Inicie a atividade apresentando os objetivos da oficina. Posteriormente,
conduza uma roda de conversa sobre a importancia de oficios na articulacao dos

movimentos sociais. Algumas perguntas orientadoras podem ser:

° O que sao oficios?

° Qual sua importancia?
° Quando escrever?

° Como escrever?

° A quem enviar?

A partir dessa introducao, redistribua os participantes em grupos de trabalho
menores, de trés a cinco pessoas. Apresente a cada grupo temas e situagoes reais ou
imaginarias para a escrita pratica dos oficios, tendo como base os exemplos discutidos
na primeira etapa da oficina. Proponha que cada grupo redija conjuntamente um oficio

de acordo com a situacao apresentada.

Em seguida, apresente ao grupo, em um projetor, lousa ou cartolina - a

estrutura basica de um oficio, um modelo-base.4®
Um oficio padrao contem:

° Cabecalho: no topo da pagina, a logomarca da instituicao/movimento e
seu nome.

° Identificacao: alinhado a esquerda o humero do oficio, ano em que foi
feito e instituicao. Exemplo: “Oficio n®/2025/MNPR".

° Local e data: alinhado a direita 0 nome da cidade e data. Exemplo: “Sao
Paulo, 10 de julho de 2025"

° Enderecamento: de forma semelhante a uma carta, a proposta aqui e
indicar a quem vocé esta enviando esse oficio, mas de forma formal. Exemplo: “Ao
Senhor [nomel, Coordenador do Comité PopRua’. Alinha-se a esquerda e se segue

assim nos itens seguintes.

46 Nota: A estrutura base de um oficio também pode ser consultada no Manual de Redacao
da Presidéncia da Republica (Brasil, 2018), disponivel no site do Planalto. Além disso,
ferramentas de inteligéncia artificial podem ser de grande ajuda para o rascunho da
estrutura base de um oficio ou para a correcao de ortografia e gramatica do texto! Se
possivel, apresente algumas dessas ferramentas ao grupo, indicando como podem ser
utilizadas.
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° Assunto: um resumo direto do tema do oficio. Exemplo: “Convite para
participacao no [nome do eventol” ou “Denuncia de agcao de zeladoria urbana”;

° Texto do documento: corpo da mensagem que se pretende passar. Ao
descrever algum acontecimento, € importante informar data, local, horario e explicar o
motivo do envio do oficio. No caso de denuncias, pode ser interessante incluir pedidos
de informacodes, acdes ou investigacoes.

° Fecho para  comunicacdes:  encerramento. Por  exemplo:
‘Atenciosamente,” ou “Respeitosamente,”.

° Identificacao: ao final, recomendamos que se insira hovamente o nome
do movimento/organizacao, uma forma de contato (por exemplo, e-mail) e, se possivel,
o0 nome do coordenador do coletivo.

Concluida a apresentacao, ofereca aos grupos de trabalho, caso sintam
necessidade, mais alguns minutos para que possam ajustar o oficio que tinham
elaborado. Informe que cada grupo apresentara o que elaborou aos demais e fique

disponivel para orientar e tirar duvidas, se for necessario.

Encerrado o tempo para ajustes, convide cada grupo a apresentar 0s

resultados dos oficios produzidos.

Possibilidades de adaptacao

E possivel apresentar oficios prontos e discutir com base nos modelos. Nesse
caso, auxilie os participantes a identificar que tipo o oficio &, se se trata de uma
reivindicagcao, uma denuncia, uma solicitacao. Provoque os participantes a pensar como
eles reescreveriam os oficios, de quais informacdes sentiram falta ou que nao puderam

compreender a partir do texto escrito.

Como foi a oficina na pratica?

Essa oficina ainda nao foi aplicada.
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6.8 Raca, Arte e Rua

Figura 19 - Oficina da Escola Nacional no Sefras, Rio de Janeiro 2024.

Fonte: Acervo da Escola e Cartoonify (Canva)

Contexto

A oficina Raca, Arte e Rua foi pensada a partir de reunides, por
videoconferéncia, da Escola Nacional com organizacdes do terceiro setor que ja atuam
com a Populacao em Situacao de Rua no territorio do Rio de Janeiro. Nos encontros, foi
identificada a demanda de fortalecer a cultura de respeito e superacao de preconceitos
contra essa populacao e apontar os enfrentamentos ao racismo no cotidiano local. A
partir de dialogos com equipes da OSC Pretas Ruas, que atua em agdes com o Polo RJ
do Colaboratorio Nacional Pop Rua, foi definida a tematica, abordando-se a
interseccionalidade*” entre racismo estrutural, situagao de rua e seus enfrentamentos,

que podem abranger outras vulnerabilidades.

“AKOTIRENE, C. O que é interseccionalidade?. Belo Horizonte: Letramento: Justificando,
2018.
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Com o apoio de integrantes e apoiadores articulados com o Polo RJ, definiu-
se o local para a realizagao da atividade: o Sefras, agcao social franciscana, no centro do

Rio de Janeiro.

A metodologia foi pensada a partir da experiéncia das educadoras do Pretas
Ruas, que observam, na pratica local, maior adesao da PSR a atividades artisticas e
criativas em suas oficinas. A partir de dialogos com a metodologia de jogos de Teatro
do Oprimido, ocorrida no Centro de Teatro do Oprimido - CTO, no bairro da Lapa, dias
antes da oficina, a equipe da Escola Nacional decidiu realizar a atividade tendo como

base alguns principios da Estética do Oprimido, de Augusto Boal#®.

Objetivo
Propor o dialogo reflexivo sobre a trajetoria de rua e suas interseccionalidades,

abordando especialmente a questao racial.

Numero de facilitadores

Sugerimos ao menos trés facilitadores.

Publicos sugeridos

Populacao em situacao de rua.

Materiais sugeridos

° Projetor.

° Computador para reproduzir video.

° Sugerimos a musica do video *Minha Cor Vai Viver’, de Jhony MC,

disponivel no Youtube: https.//www.youtube.com/watch?v=MiFIGfP4crg&t=10s .

° Como musica ambiente para o momento de atividades artisticas,
sugerimos a playlist “Oficina RJ PopRua" disponivel no Spotify“%e a utilizacao de musicas
relacionadas a tematica racial e a valorizacao de artistas negros.

° Caixa de som;

° Cartolinas;

) Revistas e jornais, de preferéncia com imagens de pessoas hegras e/ou
reportagens que abordem a tematica racial;

° Tintas;

48 BOAL, A. A estética do oprimido. Rio de Janeiro: Garamond, 2009.

49 Playlist da oficina disponivel em dois links no Spotify:
https.//open.spotify.com/playlist/2laESzF4ANO9sEHezW VXA T ?si=9C2HHAQCSViW pKar_
Xh6vQ&pi=UOBNE7ZYCS|gAO e
https.//open.spotify.com/playlist/61U70m2UQsxhpONHMJI7Nzt?si=TWsgpGf_Q6Cotbjaz
KUUWW .
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° Copos descartaveis de café para distribuir pequenas quantidades de
tinta;

° Pinceis;

° Potes ou copos descartaveis com agua para limpeza de pinceéis;

° Tesoura (sem ponta);

° Cola;

° Panos para limpeza do ambiente.

Descricao da atividade

Proponha um jogo de aquecimento com mobilizagcao corporal criativa,
seguindo principios da Estética do Oprimido, de Augusto Boal: dois participantes
ocupam o centro da roda, em uma cena de aperto de maos, como em uma fotografia.
Em seguida, outro facilitador, na funcao de mediador-curinga®, pergunta: ‘O que vocés

véem nessa cena? Vocés mudariam algo nela?”

Espera-se a participacao de alguem na roda; caso nao haja participacao
espontanea, nessa primeira etapa, peca para um outro facilitador continuar a
representacao. A pessoa participante da roda que der um depoimento € convidada a
entrar na cena e ocupar 0 espaco de outra forma: ela pode mudar a posicao dos
personagens e interagir com a cena. Pergunte novamente: “E agora? Vocés mudariam

algo nessa nova cena?”

Varias cenas, imagens, sao criadas, formando um espectro de interacdes, que
podem refletir situacdes de opressao e solucdes para as situacdes encenadas, a partir
dainfluéncia dos facilitadores e do jogo cénico com os participantes da roda, até que o
mediador-curinga convide o grupo para dar um desfecho ao enredo criado pelas

imagens.

Apos a dinamica, convide o grupo para um momento de reflexao. Organize os
participantes em roda novamente, apresente o tema da oficina, a partir de sua conexao
com as cenas produzidas na etapa anterior. Pode-se falar, a partir do seu lugar, como €

tocado(a) pelo tema.

% No Teatro Férum, os espectadores presentes sdo aquecidos pelo curinga, mediador que
expde as regras do Forum e entra em acordo com a plateia, propondo que, na discussao
das alternativas, as ideias sejam encenadas em vez de verbalizadas. Assim, podemos entrar
no lugar de uma personagem para evitar a opressao ocorrida, atentando para o fato de que
saidas milagrosas nao resolveriam a questao em uma situagao real; por isso, devemos
buscar saidas possiveis (CAMPOS, PANUNCIO-PINTO & SAEKI, 2014); (FERNANDES, 2008).
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Em seguida, projete o clipe do video de alguma musica que mostre as
poténcias e belezas da raca negra, tendo como pano de fundo uma critica social sobre

preconceito racial e de classe.

Apos reproduzir o video, convide os participantes a comentarem sobre a
musica e o que ela desperta em cada um, abrindo o debate sobre a questao racial e

COomMo o racismo € percebido na comunidade e no territorio.

Em seguida, apresente dados sobre a populacao em situacao de rua e
interseccionalidades com o tema raga® E possivel refletir sobre como sao
representativos para a cultura brasileira a musica e a arte produzidos pela comunidade
negra® Também pode ser interessante apresentar obras de arte produzidas por artistas
negros, musicas, filmes e perguntar sobre as referéncias de cada um na cultura, no rap,

no funk, na capoeira e outras expressoes culturais.

ApOs a reflexao em roda, convide os participantes a expressarem, em duplas
ou trios, por meio de pintura e colagem, suas impressdes sobre o que e ser pertencente

a raca negra hoje, no territorio onde vivem.

Enquanto produzem, sugerimos que coloque musicas de fundo sobre o tema,

a partir de uma playlist selecionada ou preparada previamente.

Apos algum tempo, convide cada grupo a disponibilizar, no chao do espaco, o
material que produziu, apresentando e comentando sobre ele. Fique atento ao tempo
para cada fala, relembrando dos acordos feitos no inicio da atividade, sobre a escuta

No grupo e o respeito a circulacao da palavra.

Como dinamica de encerramento, sugerimos que peca para O grupo se
organizar em circulos e que convide cada participante a dar um passo a frente e dizer,

em uma palavra, o que esta levando da atividade para a propria vida.

Possibilidades de adaptacao

Essa oficina nao foi adaptada.

5t OBSERﬂVATO'RIO BRASILEIRO DE POLITICAS PUBLICAS COM A POPULACAO EM
SITUACAO DE RUA. Violéncias estruturais: racismo, género e capital. Série Historica, 2012-
2021. Belo Horizonte: UFMG, 2012-2021.

52 LLEDO, M.J. Arte fundante: A expressao artistica e o pensamento de criadores negros sao
fundamentais para a compreensao de uma arte brasileira. Sao Paulo: Revista E, n.2, p.40-53,
agosto. 2023.
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Como foi essa oficina na pratica?

A oficina foi aplicada no Rio de Janeiro no espaco do Servico de Acao
Franciscana (SEFRAS). Teve otima adesao e os participantes deram muitas
contribuicoes. Estiveram bastante engajados e reflexivos durante suas producdes e se
sentiram integrados e acolhidos pela escuta empatica. A experiéncia proporcionou um
ponto de partida importante para que o trabalho da Escola Nacional seja focado na
autonomia e nos saberes prévios e poténcias do territorio, como propde a educacao

popular em saude.

Na primeira realizagao da oficina, utilizou-se a musica “Vidas Negras
Importam”, de Martinho da Vila e Noca da Portela. Apesar da boa receptividade dos
participantes a atividade, refletimos sobre o principio da equidade em relagao a essa
obra, o que motivou a mudanca do repertorio musical da oficina para suas proximas

edicoes.

*Vidas Negras Importam” foi escolhida por abordar a questao do racismo e por
ter sido escrita e cantada por um artista negro. Contudo, a letra diz, em seu refrao: “Ouca
bem o que eu tenho a lhe dizer, nao existe diferenca entre eu e vocé”. Na letra, o autor
considera esse trecho como um justo anseio pela reducao das desigualdades, ao
afirmar que as diferencas nao existem. Concluimos, depois, como facilitadores, que
precisamos nos posicionar sobre o lugar do qual estamos falando quando abordamos
a tematica racial em oficinas como Raca, Arte e Rua. Pensamos que, nesse lugar, pode
ser evidenciada a alteridade, como principio da diferenca em relacao as vivéncias
cotidianas que aumentam ou diminuem a probabilidade de que uma pessoa sofra
racismo, abrindo mais espaco para o dialogo com os participantes da oficina. Em
reconhecimento a determinados privilégios sociais, por exemplo, foi falado na primeira
oficina que, por uma pessoa ser socialmente lida como pessoa branca, ela nao pode
mensurar o que é ser sutilmente observado, como alvo de desconfianca, por parte de
profissionais de seguranca em lojas de departamentos e supermercados. Ainda que de
forma velada, essas sao expressdes de racismo estrutural, que podem denunciar um
lugar de poder que se exerce sobre o outro, na forma de privilegio, como pontua
Bento?®3. ao fazer uma analise posterior, observamos que “Vidas Negras Importam” nao
versa mais o que pudemos refletir a respeito. Propomos que seja utilizada, em outra

oportunidade, uma musica que teca criticas a discriminacao racial, mas que evidencie

53 BENTO, C. O pacto da branquitude. Sao Paulo: Companhia das Letras, p. 23, 2022.
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a alteridade e valorize potenciais da comunidade negra. E o caso da musica “Minha cor

vai viver”, de Jhony Mc.

Dicas importantes para facilitar a oficina:

Verificar a possibilidade de uso de rede local de internet e a disponibilidade de
espaco para a roda; de preferéncia, visite antes o local ou analise 0s recursos
disponiveis por meio de contato com os apoiadores locais.

Procure um local com uma parede, onde seja possivel projetar o video.

Alem das tintas de cores basicas - primarias e secundarias -, € importante
preparar previamente cores que representem tonalidades de pele - diferentes tons de
marrom, negro, pardo. E possivel trabalhar com tinta guache ou uma lata pequena de
tinta PVA branca e corante xadrez, nas cores primarias - azul, amarelo, vermelho - e
preto. Misturas possiveis: +++amarelo, ++vermelho e +azul +branco, mudando a

proporcao dos pigmentos para produzir tonalidades distintas.

6.9 Grupos de ajuda mutua - saude mental

Figura 20 - Escola Nacional no Centro Pop do DF, 2025

Fonte: Acervo da Escola e Cartoonify (Canva)
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Contexto

Essa oficina parte da vivéncia e da escuta cotidiana de pessoas em situacao de
rua, que frequentemente enfrentam abandono, sofrimento psiquico e exclusao dos
espacos de cuidado. A proposta surgiu a partir da experiéncia do articulador da Escola
Nacional Pop Rua Kleidson Oliveira Bezerra, articulador da Escola Nacional PopRua
com trajetoria de vida nas ruas, que hoje atua como facilitador dessas oficinas em

diferentes territérios do pais.

A ideia de trazer uma pessoa com essa trajetoria para conduzir a roda de
conversa fortalece o sentido de escuta entre iguais e gera mais identificacao entre os
participantes. Alem disso, da visibilidade a poténcia dos saberes construidos por quem

viveu e vive as ruas por dentro.

Esse tipo de atividade dialoga com os pensamentos do psiquiatra Frantz
Fanon, que afirmava que nao se pode falar de cuidado em saude mental sem
reconhecer as feridas coletivas deixadas pela exclusao, pela violéncia e pelo racismo.
Fanon nos ensina que o cuidado nao se constrdi apenas com técnicas, mas com

reconhecimento, afeto e luta compartilhada por dignidade®.

Por isso, a proposta desta oficina € valorizar a escuta, o apoio mutuo e a

convivéncia respeitosa como formas de cuidado e fortalecimento.
Objetivo

Criar um espaco coletivo de escuta, acolhimento e fortalecimento emocional
entre pessoas com experiéncias comuns de sofrimento e exclusao, especialmente
aquelas que vivem ou viveram nas ruas. O grupo promove trocas que ajudam cada
pessoa a lidar com seus desafios e a se sentir pertencentes a uma comunidade de

cuidado.

Numero de facilitadores

E sugerida a presenca de trés facilitadores.

Publicos sugeridos
Populacao em situacdo de rua; movimentos sociais e coletivos populares;

grupos que buscam fortalecer o cuidado em saude mental de forma coletiva.

Materiais sugeridos

54 FANON, F. Os condenados da terra. Rio de Janeiro: Civilizacao Brasileira, 2022.
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Objeto para simbolizar quem esta com a fala - pode ser um bastao ou uma
bola.

Descricao da atividade

A oficina é iniciada com a formacao de uma roda. Os participantes sao
convidados a se sentar de modo que possam olhar-se. O facilitador ou facilitadora inicia
explicando o objetivo da oficina e, com cuidado, propde alguns combinados basicos

para garantir um espaco respeitoso e acolhedor. Entre os combinados estao:

° Evitar temas que possam gerar conflito como debates politicos,
partidarios ou religiosos;

° Respeitar a fala de cada pessoa, sem julgamentos ou interrupgoes;

° Entender que ninguém é obrigado a falar; ouvir também € uma forma
de participar.

A partir dai, inicia-se a rodada de falas espontaneas, guiadas por temas que

costumam aparecer com frequéncia entre as pessoas em situagao de rua, como:

° Dificuldade de acesso ao Sistema Publico de Saude (SUS);
° Preconceito nos atendimentos;

° Solidao, abandono, falta de vinculos familiares;

° Violéncia policial e institucional;

° Perda de filhos ou dificuldades em exercer a maternidade;
° Vivéncia com o uso de alcool e outras drogas;

° Estrategias de sobrevivéncia e apoio.

A condugao ¢ feita com escuta atenta, acolhedora e calma.

Possibilidades de adaptagao
Essa oficina € bastante flexivel, pode e deve ser adaptada de acordo com a

realidade do grupo e do territorio. Algumas sugestoes:

° Dividir o grupo em rodas menores, caso 0 humero de participantes seja
grande, para garantir que todos tenham espaco para falar com tranquilidade;

° Se fizer sentido, trabalhar com grupos especificos naquele territorio ou
naquele momento. Por exemplo: fazer uma roda s6 com mulheres, s6 com homens,
com mulheres trans, com pessoas LGBTQIA+ ou com maes em situacao de rua. Esses
recortes ajudam a abordar temas especificos com mais conforto e liberdade;

° Escolher previamente um ou dois temas disparadores, especialmente

se o grupo estiver com dificuldade de iniciar as falas;
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Como foi a oficina na pratica?

A oficina tem sido aplicada em diferentes contextos, sempre respeitando as
particularidades de cada grupo. A conducao ¢ feita por Kleidson de Oliveira Bezerra,
que utiliza sua experiéncia nas ruas para facilitar, de forma mais proxima, afetiva e

direta, o didlogo.

Nos encontros, os participantes costumam trazer questdes relacionadas a
solidao, abandono, uso de substancias, violéncias sofridas nas instituicdes, dificuldades
de acessar o SUS e o direito a maternidade, especialmente entre as mulheres que
tiveram a guarda dos filhos retirada ou enfrentam barreiras para exercer seu papel de

mae.

Em algumas oficinas, a necessidade de fala foi tao grande que o tempo
precisou ser reorganizado durante a atividade. Isso mostra a importancia de prever uma
forma leve e respeitosa de moderacao de tempo, sem restringir as falas, mas

permitindo que todos tenham a chance de se expressar.

Mesmo com desafios, a experiéncia mostra que, quando feita com escuta

verdadeira, a roda funciona como um espaco potente de cuidado.
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6.10 Reducao de Danos:

Caminhos de Cuidado nas Ruas

Figura 21 - Escola Nacional Pop Rua em Belem-PA , 2025

e

Fonte: Acervo da Escola e Cartoonify (Canva)

Contexto

No trabalho da Escola com a PSR foi visivel a importancia de tratar de temas
que se dediquem as especificidades de uma vulnerabilidade que demanda cuidados
integrais e intersetoriais de baixa exigéncia, de linguagem e procedimentos acessivelis,
que promovam a producao de vinculos, o exercicio da cidadania, a autonomia e o
acolhimento. Modelo mundialmente reconhecido de exceléncia no cuidado com esta

populacao®®®?’, a Reducao de Danos (RD) € um modelo de cuidado que parte da

% LOPES, L. E. (Org.). Atengao integral a saude de pessoas em situacao de rua com énfase
nas equipes de consultorios na rua: caderno de atividades. 2. ed. Rio de Janeiro: CDE e
EAD da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca, Fiocruz, p. 320, 2018.

8 BAGLEY, SM. et. al. Integrating substance use care into primary care for adolescents and
young adults: lessons learned. Journal of Substance Abuse Treatment, /S. L], v. 130, 2021.

57 VIANA, LS. et al . Politica de redugéao o[e danos e o cuidado a pessoa em situagao de rua.
SMAD, Rev. Eletronica Saude Mental Alcool Drog. (Ed. port), Ribeirao Preto, v. 16, n. 2, p.
57-65, 2020.
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compreensao da dignidade, da autonomia e da reducao de riscos e agravos
relacionados ao abuso de substancias psicoativas para o individuo e a sociedade. Nao
se pauta na abstinéncia como objetivo do cuidado e conta com intervencdes no
contexto da prevencao combinada, de intervencées comportamentais, procedimentos

com uso de insumos como testagem rapida, distribuicao de camisinhas, entre outros®,

Esta oficina foi pensada como possibilidade de trabalhar pontualmente com
grupos de profissionais ou de trabalho continuo com a PSR de um determinado
territorio. No contexto da Escola, preparamos esta oficina como oportunidade de
realizar uma atividade continua no Centro Pop de Taguatinga - DF com a PSR, visando
a auxiliar na construgao de atividades coletivas da instituicao, bem como estar
presentes em um territorio que, a época do inicio das atividades, estava sendo cenario
de disputas politicas sobre a remocao do Centro Pop e o impedimento da abertura de

abrigos noturnos.

Objetivo

Apresentar o modelo de cuidado da Reducao de Danos e pensar as
caracteristicas dos danos associados a vida nas ruas, ao uso de substancias e as
violéncias racial e de género. A partir disso, construir coletivamente sentidos de

cuidado a partir dos principios da RD.

Publicos sugeridos
Pessoas em situacao de rua, profissionais da rede de cuidados a PSR do Estado

e do terceiro setor.

Numero de facilitadores
Pelo menos trés, permitindo contatos grupais e individuais concomitantes, e

uma pessoa responsavel por registrar as contribuicdes dos participantes;

Materiais sugeridos
° Tarjetas de papel

° Pincéis atdbmicos.

Descrigao da atividade

58 RECIFE. Prefeitura da Cidade do Recife. Plano Municipal de Atencao Integrada ao Crack
e Outras Drogas. Recife: Prefeitura da Cidade do Recife, [s.dl.
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Nota: Para esta atividade € necessdario um espaco de reunido em que se possa

trabalhar em circulo.

A atividade se inicia com uma pergunta: ‘O que vocé acha que € Reducao de
Danos?". Na medida em que o grupo responde, escreve-se nas tarjetas e dispdoem-se
em um circulo no chao. A partir dai, parte-se para uma conversa estruturada em trés

etapas:

° Das palavras que encontramos no grupo, quais se referem a RD e
quais se referem a outros modelos de cuidado - momento de introduzir o tema
e diferenciar a RD do modelo de abstinéncia -?;

° Que outras palavras podemos adicionar como objetivos e praticas
da RD - momento importante para apresentar, com exemplos do dia a dia, uma
atuacao profissional dentro da logica de RD ou inserir a RD como paradigma de
organizagao do autocuidado -? E essencial também apresentar, na medida em
que o grupo avance nas partilhas, a ideia de dano como algo que pode ser
evitado, reduzido ou manejado a partir de agdes de autocuidado;

° Como posso organizar minha vida, minha rotina de uso de
substancias e minha dinamica de vida em situagao de rua de forma a reduzir os
danos a que estou exposta’/o - momento de estabelecimento de um pacto de
cuidado coletivo entre o grupo, caso este seja um trabalho continuo, ou da
retificacao das compreensdes do grupo, caso seja uma oficina pontual -?

E importante ouvir bem o grupo e, a partir da curiosidade e das necessidades
dele, pensar em temas para os encontros seguintes bem como divulgar materiais de
atualizacao e aprofundamento no trabalho com profissionais da rede de cuidados a
PSR.

A oficina pode finalizar com a circulagcao da fala em que cada participante

relate um dos sentimentos que teve depois da oficina.

Possibilidades de adaptacgao

Essa oficina tem uma estrutura-coringa, pois pode ser uma atividade continua,
que trate de diversos temas dentro da RD, e pode ser conduzida com diversos publicos,
em um direcionamento mais formativo ou vivencial, a depender das demandas do
grupo. O importante € que a oficina se construa enquanto espaco de aprendizagem
entre pares, que seja um espaco confiavel para a partilha de historias e desafios

pessoais e que seja pautada nos principios de trabalho com a RD.
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Como foi a oficina na pratica?

Essa oficina € uma atividade continua que a equipe do DF realiza no Centro
Pop de Taguatinga. Avaliamos que a presenca da equipe no territorio tem facilitado os
acordos de solidariedade entre os assistidos do servico, tem sido uma forma de
influenciar as relacdes entre trabalhadores e assistidos e tem sido uma atividade com
procura constante, pois € um espaco de nao julgamento e de partilha segura. Os temas
propostos sao pretextos para discussao ampla dos direitos da PSR e a dificuldade em
reduzir danos em contextos de vulnerabilidade extrema, bem como a importancia de

servigos-dia, como o Centro Pop, na garantia de minimos sociais para a PSR.

Dicas importantes para facilitar a oficina:

E importante saber diferenciar o modelo de RD de outros modelos de cuidado
no contexto do abuso de substancias psicoativas e nomea-lo, junto com o grupo, ao
longo do tempo - € essencial pensar a RD como logica de cuidado e acolhimento antes
de pensar no manejo do uso de substancias. Deve-se criar formas de mediacao do uso
do tempo pelo grupo, para proporcionar a fala de todos e o respeito mutuo. E
importante trazer propostas de manejo de angustias, da “instiga” e dos sintomas
psicologicos da abstinéncia de substancias. Em nosso caso, langcamos mao de recursos
provenientes da psicologia comunitaria, da terapia ocupacional e da arte como

ferramentas de autoexpressao e de intimidade com o proprio corpo.
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6.11 Fortalecimento em Rede

Figura 22 - Fortalecimento em Rede - Rio de Janeiro, 2024.
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Fonte: Acervo da Escola e Cartoonify (Canva)

Contexto:

A oficina Fortalecimento em Rede foi elaborada com o intuito de promover
ainteracao e o dialogo com trabalhadores do terceiro setor no Rio de Janeiro. A partir
de reuniao online da Escola Nacional com o Polo RJ, foi identificado que as
instituicdes e coletivos demonstravam dificuldades em realizar articulagdes no

territorio em prol de agdes de cuidado com a populagcao em situacao de rua.

A partir disso, foram convidados para a oficina diversos representantes da
atuacao no terceiro setor do territorio, para uma oficina que aconteceu na Catedral
Metropolitana do Rio de Janeiro. Na ocasidao, 21 organizacdes estiveram
representadas, com seus trabalhadores presentes. Foi utilizado como método a

matriz SWOT como forma de coletar dados sobre a percepcao que esses coletivos
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tém sobre forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades ao trabalho com a populacao

em situacao de rua local.

Objetivo:

Promover um espaco de troca, escuta e fortalecimento da rede intersetorial

que atua no terceiro setor com a populacao em situacao de rua.

Numero de facilitadores:
Para esta oficina, recomenda-se pelo menos trés facilitadores.
Publicos sugeridos:

Trabalhadores que atuam com o terceiro setor e organizagdes que atuam

com populacao vulnerabilizada.

Materiais sugeridos:

Folhas de papel craft, para anotacoes;

o Fita adesiva;

o Baloes;

e Pincel atdmico;

e Caneta e bloco de papel para anotacdes dos participantes;

e Aparelho de som.

Descricao da atividade:

Como atividade de aquecimento para a oficina, foi utilizada uma dinamica
com baldes, de modo que os participantes pudessem se apresentar e fazer

perguntas uns aos outros.

Em um segundo momento da oficina, foi adotado como método de trabalho
para a articulacao politica no territério um modelo adaptado da matriz SWOT. Apesar
de ser uma ferramenta de gestao empresarial, a swot mostrou-se capaz de auxiliar
a captacao de dados para a populacao em situacao de rua em uma acao da Escola
Nacional com o MNPR em Campo Grande - MS. A analise SWOT foi, portanto,
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adaptada para uma forma mais dinamica de participacado e escolhida como um
recurso objetivo para identificar forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas no

trabalho do terceiro setor, de modo a planejar estratégias para acdes futuras.

Os topicos da analise sao comumente chamados de F-O-F-A, dada a
traducao dos topicos para a lingua portuguesa (strenghts - forcas, opportunities -

oportunidades, weaknesses - fraquezas e threats - ameacas).

Forcas sao todos aqueles fatores que nos destacam, que facilitam nossa
vida. E fraquezas tudo aquilo que pode atrapalhar o nosso caminhar. Oportunidades

e Ameacas sao todos os fatores que o ambiente nos proporciona (Brasil, 2016).

Ao final dessa etapa, os participantes se reuniram, com os topicos, que
foram disponibilizados em quadrantes desenhados com fita crepe, no chao,

conforme a figura x.

Alguns exemplos de resultados coletados pela analise, que refletem a

percepcao dos trabalhadores do terceiro setor no Rio de Janeiro:

Forcas:

1). Capacidade de ocupar espacos aonde o estado nao vai; 2). Atraves das

tecnologias sociais, apresenta solucoes para os problemas sem burocratizagao.
Oportunidades:

1). Criar grupos de suporte para pares entre trabalhadores e usuarios de

forma humanizada; 2). Regaste de identidade socio raciais.
Fraquezas:

1). Acdes fragmentadas; 2.). Baixo conhecimento de metodologias territoriais

para construcao e acao com a PSR.
Ameacas:

1). Fragmentacao da rede; 2). Auséncia de capacitagao (continua e

permanente).

Exemplo de adaptacao:
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Pode-se fazer alguma das atividades dinamicas ja propostas neste manual,

para promover a integracao entre os participantes, no inicio da oficina.

Como foi a oficina na pratica?

Como mencionado no topico descritivo da atividade, essa oficina ja ocorreu
em um evento com a populacao em situacao de rua em Campo Grande - MS, em
abril de 2024, em um ginasio coberto, regiao central da cidade. Na ocasiao, o topico
a ser avaliado eram as condigdes de vida deles no territorio. Como resultado da
oficina, a partir dos dados coletados, o MNPR encaminhou uma carta aos defensores

publicos e representantes da politica local.

No Rio de Janeiro, a oficina aconteceu em um periodo vespertino, na regiao

central do Rio.

Antes da oficina acontecer, foram pactuados os acordos sobre a circulacao
da palavra e sobre o tempo da atividade. A oficina foi programada para durar 3 horas,

no periodo vespertino.

Na dinamica inicial da oficina, os nomes dos participantes e suas respectivas
instituicoes do terceiro setor foram anotados e colocados em pequenos papeis,
dentro de baldes, que foram inflados e, posteriormente, jogados para o alto e
sorteados entre eles. Um dos facilitadores iniciou a dinamica estourando o proprio
baldo e lendo o nome que estava inscrito em seu interior. A partir do nome sorteado,
o facilitador pediu para a pessoa se apresentar e fez uma pergunta relacionada ao
trabalho que € empreendido por essa pessoa. E assim, sucessivamente, cada
participante fazendo uma pergunta relacionada ao servico ofertado pela

organizacao em que trabalhava a pessoa sorteada.

Como desafio desse momento, houve alguns debates que, a principio,
fugiram dos objetivos propostos pela dinamica e do acordo sobre a circulagao da
palavra. Um ponto importante para os facilitadores foi sustentar o meétodo,

retomando a conexao com o que estava sendo proposto.

Em um segundo momento, os participantes foram divididos em quatro
grupos, que representavam os quadrantes da matriz SWOT. A partir de dialogos
entre representantes de cada quadrante, os topicos deliberados foram anotados em
pedacos de papel pardo, com pincel atdmico. Foi possivel mudar a posicao de
alguns topicos que, por exemplo, descreviam melhor o quadrante “oportunidade’

que o quadrante “forca”, por exemplo.
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Ao final, os participantes relataram como estavam se sentindo ao participar
da construcao conjunta e expressaram, em circulo, uma palavra que refletia o que

estavam levando da experiéncia.

Através da oficina, foi possivel elaborar uma carta da Escola Nacional para
os participantes, compilando os dados da matriz e propondo sugestoes para facilitar

o dialogo intersetorial no territorio.

Dicas importantes para facilitar a oficina:

e Importante conhecer bem o espaco onde a oficina sera realizada, pois ela
requer um espaco maior para sua realizacdo, considerando o desenho da

matriz SWOT no chao do ambiente.

o Fique atento(a) a circulagao da palavra e a sustentacao do metodo da oficina,
pois algumas pessoas podem manifestar opinides divergentes, o que é
esperado em uma oficina com trabalhadores que nao estao se articulando no
territorio. No caso em que um participante relatou queixa em relagcao a
atuacao de outro, por exemplo, foi sugerido que o topico pudesse ser
abordado no segundo momento da oficina, no qual o participante poderia
expressar com mais profundidade sua percepcao dos problemas no
quadrante “ameacas’ ou ‘fraquezas’ e, posteriormente, apresentar os

resultados no grupo a partir da visao completa da matriz swot.
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7. Sugestoes: outros materiais

e metodologias de formacao

Além das oficinas e atividades propostas neste Manual, ha outros materiais
valiosos que podem ser utilizados, como recursos formativos, em espacos de educacao
e formacao com pessoas em situagao de rua, por movimentos sociais e trabalhadores

que atuam com essa populacao.

7.1 Jogos desenvolvidos pela

Clinica de Direitos Humanos Luiz Gama

A Clinica de Direitos Humanos Luiz Gama desenvolveu dois jogos pedagogicos
que permitem vivenciar e refletir sobre situacdes enfrentadas por mulheres em
situacao de rua. Por meio da participacao ativa no jogo, as pessoas sao convidadas a se
colocar no lugar de quem vive essas situacoes, favorecendo a sensibilizacao e a

construcao de uma escuta mais qualificada.
O que é a Clinica de Direitos Humanos Luiz Gama?

Criada em 2009 na Faculdade de Direito da USP, a Clinica € um grupo de
pesquisa e extensao universitario que atua na defesa de direitos da populacao em
situacao de rua e na formacao critica em direitos humanos. A extensao € uma das
organizacoes parceiras do Colaboratorio Nacional PopRua, tendo atuado na construgao

do projeto desde os seus desenhos iniciais.
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Figura 23 - Cartas do jogo “Histéria de Lourdes”

Procurar

atendimento na
UBS

Fonte: Clinica de Direitos Humanos Luiz Gama

Histoéria de Lurdes:

Neste jogo, os participantes acompanham a historia de Lurdes, uma mulher
gravida em situacao de rua que enfrenta inumeros desafios para garantir atendimento
de saude e assisténcia. A cada situacao apresentada, o grupo € chamado a refletir sobre
as escolhas possiveis e sobre os limites impostos pelas violacdoes de direitos
vivenciadas. O jogo foi elaborado em parceria com a extensao universitaria Direito,
Discriminacao e Diversidade (DDD) como apoio para as oficinas “Primeira Infancia” e
“Maternidade nas ruas de Sao Paulo”’, que receberam o prémio Prioridade Absoluta, do
Conselho Nacional de Justica, em 2021. Durante a aplicagcao do jogo, o grupo €
convidado a refletir sobre os desafios enfrentados e sobre estratégias possiveis de

atendimento que busquem garantir os direitos das mulheres em situacao de rua.
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Figura 24 - Cartas do jogo “Caminhando com Maria"

Buscar o servico em

que Ménica
trabalha, para tentar
uma vaga

Fonte: Clinica de Direitos Humanos Luiz Gama

Caminhando com Maria:

Neste jogo, cada pessoa acompanha a trajetoria de Maria, uma mulher que,
para garantir seus direitos, tenta acessar servicos publicos como saude, defensoria
publica e centros de acolhida. A cada etapa, o grupo discute as escolhas que Maria
pode fazer e as dificuldades que aparecem em cada decisao. Esse jogo foi
desenvolvido e pensado para auxiliar na formagao e sensibilizacao de profissionais que
atuam com a escuta de violagdes de direitos da populacao em situagao de rua. O jogo
foi elaborado em conjunto com a cartilha que indicamos abaixo, sendo materiais

complementares.

Os jogos estao disponiveis gratuitamente no site da Clinica de Direitos

Humanos Luiz Gama: https:.//cdhluizgama.com.br

Dicas para a aplicagao dos jogos:

Antes de propor essa atividade, recomendamos que se explorem os jogos para
entender melhor sua dinamica e conseguir orientar os participantes em caso de
duvidas. Também pode ser importante reservar um tempo para apresentar com calma
a proposta ao grupo, observando que as opgoes das cartas nao representam escolhas
ideais, mas cenarios possiveis e comuns dentro de uma realidade de alternativas

limitadas.
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Para que todos possam compartilhar suas reflexdes e impressoes,
recomendamos que 0 jogo seja aplicado com até quinze participantes. Para um grupo
maior, de até trinta participantes, recomendamos que se combine um tempo maximo
de fala por pessoa - por exemplo, trés minutos - ou se limite a quantidade de falas por

rodada

7.2 Cartilha "Formacao de Ouvidores de Violacoes
aos Direitos Humanos da Populacao em Situagao

de Rua" — Clinica de Direitos Humanos Luiz Gama

Esta cartilha tem como objetivo apoiar e contribuir com a formagao de pessoas
que atuam com a escuta e o atendimento a pessoas em situacao de rua em contextos
de violacdes de direitos. Seu conteudo propde uma reflexao aprofundada sobre os
desafios no atendimento a populacao em situacao de rua e sobre a importancia de
praticas de escuta qualificada, apresentando dicas praticas e reflexdes que buscam
apoiar os trabalhadores e profissionais que atuam nesse cenario. O material esta
organizado em duas partes: a primeira contextualiza quem sao as pessoas em situagao
de rua, quais servicos existem e os profissionais que fazem esses atendimentos; a
segunda aborda alguns dos desafios comuns enfrentados nos atendimentos,

apresentando dicas e propostas praticas para a escuta e atendimento digno®°.

59 SALATINO, L. C.; GOMES, J. D. G.; PINHO, K. M. . Formacao de Ouvidores de Violagdes aos
Direitos da Populacdo em Situacao de Rua: Uma proposta Pedagdgica a partir da
Experiéncia da Clinica de Direitos Humanos Luiz Gama. Sao Paulo: LiberArs, 2022.

87 L



Colaboratério Nacional Pop Rua

7.3 Cartilha "Formacao e Informacgao: organizacao e
direitos das pessoas em situacao de rua" — Rede

Rua e movimentos sociais

Esta cartilha tem como principal objetivo contribuir com a organizagao e
mobilizacao politica da populagcao em situacao de rua, incluindo o fortalecimento de
novas liderancas. Elaborada junto a militantes que atuam ha anos na luta por inclusao
das pessoas em situagao de rua, a cartilha apresenta metodologias e atividades para a
discussao coletiva de temas como politicas publicas, moradia, direito a cidade e
participacao social. Com linguagem acessivel e metodologias participativas, € um
importante material de referéncia para processos de formacao, mobilizacao e

fortalecimento da luta®.

7.4 Como reunir e articular grupos e organizagoes

diferentes em torno das pautas de Pop Rua?

Este texto trata de uma série de orientagcdes para auxiliar a construir
conversas estratégicas dentro do seu territorio. Primeiramente, antes de construir
estes espacos de incidéncia, € importante conhecer a situacao atual do seu territorio,
O que para nos da Escola Nacional geralmente ¢ feito atraves de reunides com as
equipes descentralizadas que temos no nosso trabalho enquanto Colaboratorio e
Analises de Conjuntura, uma ferramenta de leitura social que também estara
presente neste livro, e isso serve também se vocé se organiza a partir de movimentos
sociais, do trabalho ou de sindicatos, comités populares e outras organizagdes da

sociedade civil.

60 ASSOCIAGAO REDE RUA. Formagao e informagao: organizagao e direitos das pessoas
em situacao de rua. [S. [ s. nl], 2022.
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Em relacao a busca de referéncias, € importante criar redes com pessoas €
grupos com quem VOCE Ou sua organizagao ja possuam afinidade politica, e
contando com eles vocés conseguirao ampliar e fortalecer essas redes. Vocé pode
procurar por movimentos sociais atuantes na regiao, nos sites oficiais do governo
local os nomes, partidos e contatos de vereadores e deputados estaduais, nos
conselhos estaduais/municipais de saude, assisténcia, entre outros. Outro passo
importante € a busca de noticias das midias locais, que nos fornecem muitas
informacdes sobre como a Pop Rua € percebida em um determinado local, se
existem disputas de narrativa e quais os grupos envolvidos nelas. Desse jeito, vocé
vai conseguir entender minimamente quais movimentacdes em torno do cuidado e
garantia de direitos da Pop Rua ja existem, se o cenario para melhoria das condicoes
de acesso € favoravel ou nao na regiao, e se existe algum processo intenso de

violacao de direitos da Pop Rua acontecendo.

Essas informagdes sao uteis para construir uma conversa, principalmente se
vocé esta tentando construir uma relacao com territorios que nao sao o seu de
origem. A partir desse acumulo vai ser possivel pensar, de preferéncia
coletivamente, que tipos de reunides seriam possiveis e, dessas, quais seriam mais
estratégicas. Aqui exploraremos duas possibilidades: a audiéncia publica e o grupo
de trabalho. A primeira € um mecanismo de participacao social surgido na
Constituicao Federal de 1988, e o segundo € uma forma de trabalhar para grupos
com mais afinidade e necessidade de fortalecer a intersetorialidade em seus

trabalhos.

Audiéncia Publica:
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Para realizar uma audiéncia publica, € necessario fazer um requerimento
ao presidente da Camara ou a uma Comissao. O site da Camara Legislativa nos

fornece um passo-a-passo de como podemos construir uma®,
Quem pode solicitar uma audiéncia publica?

Um vereador, parlamentar ou uma organizagcao da sociedade civil (OSC,
Movimentos Sociais..) interessados podem solicitar uma audiéncia publica. Essa
solicitacao deve ser para debater um assunto de interesse publico, uma questao que
pode ou nao ser matéria de votacao nas casas de decisao da Uniao, do Estado ou
Municipio, ou alguma questao sobre a qual temos um debate acumulado e
gostariamos de apresentar enquanto construcao popular para as casas de decisao

dos nossos locais de atuagao®.
Como participar de uma audiéncia publica?

As audiéncias publicas hoje ocorrem em formato hibrido, o que possibilita a
participacdo virtual e presencial. E possivel também mandar participagdes por

escrito, atraves de colegas.
Como se preparar para uma audiéncia publica?

E muito importante fazer uma ampla divulgagao da Audiéncia Publica, para
que ela tenha adesao da populacao interessada e seja um espaco participativo,
democratico e diverso. Busque estudar o tema da audiéncia, trazer informagoes
verdadeiras, organizadas, de preferéncia que venham de varias fontes e setores da
sociedade. E importante ter algum tipo de projeto em mente, mesmo que nao esteja
totalmente pronto, para que essas propostas sejam apresentadas aos parlamentares
e haja uma proposicao de agenda, que € a forma de trabalho nas casas de decisao
do Estado.

%1Disponivel em: https.//www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-
permanentes/cft/normas-internas/Normas%20Regimentais

52Disponivel em: https.//wwwi2.senado.leg.br/noticias/especiais/especial -
cidadania/poder-publico/quem-pode-realizar-uma-audiencia-publica.
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7.5 Grupo de trabalho de articulacao politica

A organizacao de uma reuniao de articulacao politica para fortalecer a luta por
direitos da populacao em situacao de rua exige planejamento cuidadoso, escuta ativa
e compromisso com a construgao coletiva®. O primeiro passo € definir com clareza os
objetivos do encontro, como, por exemplo, promover o didlogo entre diferentes atores
sociais, identificar demandas urgentes e pensar estratégias conjuntas de agao. E
importante também ter em mente os resultados esperados, como a criagao de um
grupo de trabalho, o planejamento de mobilizagdes ou a elaboracao de propostas para

a incidéncia politica.

Em seguida, € necessario mapear e convidar os participantes. Devem ser
incluidos movimentos sociais da populacao em situagao de rua - com atengao especial
a participacao direta de pessoas com vivéncia nas ruas -, ONGs e coletivos que atuam
nessa tematica, servidores da saude, da assisténcia social e de outras areas relevantes,
alem de instituicdes como defensorias publicas, conselhos de politicas publicas,
universidades, pastorais sociais € ministérios publicos, quando pertinente. Os convites
devem ser feitos com antecedéncia, de forma acessivel e respeitosa, explicando o

objetivo da reuniao, a duracao e o formato.

A logistica também precisa ser bem planejada. A escolha da data e do horario
devem levar em consideracao a disponibilidade da maioria dos participantes. Se a
reunido for presencial, € fundamental garantir que o local seja acessivel e acolhedor,
com recursos basicos como som, cadeiras, alimentacao e, se possivel, apoio para
transporte das pessoas em situacao de rua. Se a reuniao for virtual, € necessario garantir

que todas as pessoas tenham acesso ao link e suporte para participar.

A preparacao da pauta € outro elemento central. Ela deve ser construida de
forma participativa, e pode incluir momentos como uma breve acolhida e
apresentacao, contextualizacao da situacao atual da populacao em situacao de rua,
rodada de escuta para que os diferentes atores compartilhem suas percepcodes e

desafios, 0 mapeamento das demandas e lutas em curso, a construcao de propostas

%3 OLIVEIRA, A; LUBE GUIZARDI, F. A construgdo da politica para inclusdo de pessoas em
situagao de rua; avancgos e desafios da intersetorialidade nas politicas de saude e
assisténcia social. Saude e Sociedade, v. 29, n. 3, p. €190650, 2020.
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de acao coletiva e, por fim, a definicdo de encaminhamentos concretos e dos proximos

passos.

Durante a conducao da reunido, € importante contar com uma facilitadora ou
facilitador com escuta ativa, que garanta que todas as vozes possam ser ouvidas com
respeito, especialmente as mais marginalizadas. E necessario registrar os principais
pontos discutidos, seja por meio de ata, audio ou resumo. O tempo de fala precisa ser
equilibrado e a linguagem usada precisa ser clara, evitando-se termos técnicos ou
siglas que dificultem a compreensao. O ambiente deve ser acolhedor e livre de
Jjulgamentos, tolhendo qualquer forma de revitimizagao das pessoas em situacao de

rua.

Ao final da reuniao, € fundamental sistematizar os encaminhamentos definidos:
acoes a serem realizadas, quem ficara responsavel por cada uma e qual sera a forma
de acompanhamento. Também & recomendavel combinar uma nova data para
reencontro ou, a0 menos, manter aberto um canal de comunicacao, Como um grupo

de WhatsApp ou lista de e-mails.

No pos-reuniao, € essencial enviar aos participantes um resumo com 0s
principais pontos discutidos e as decisdes tomadas, alem de compartilhar materiais
utilizados, como apresentacdes ou documentos de referéncia. A devolutiva as pessoas
em situacao de rua que participaram deve ser uma prioridade, reconhecendo sua
contribuicao e reforcando seu protagonismo no processo. Por fim, manter o grupo ativo
e alimentado com informacdes periodicas contribui para consolidar a articulagao como

um espaco continuo de mobilizacao e luta.

Todo esse processo precisa estar pautado por principios como
horizontalidade, intersetorialidade e respeito a dignidade e autonomia das pessoas em
situacao de rua, assegurando que sejam nao apenas alvo, mas sujeitos centrais, na

defesa de seus proprios direitos.
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9.1 Materiais de apoio para as oficinas

Oficina sobre Conselhos Participativos

Glossario de comité/conselho participativo:

° Reunido ordindria: reuniao comum, que ja esta marcada e geralmente
ocorre nos mesmos dias e horarios;

° Reunido extraordinaria: reuniao extra, marcada geralmente pela urgéncia
de algum tema;

° Pauta: topico de temas especificos a serem debatidos em reuniao;

° Encaminhamento: proposta de acao do comité/conselho em relacao ao
tema debatido em reunidao. Suas possibilidades variam de acordo com as atribuicdes de
cada conselho ou comité participativo, podendo incluir envio de oficios, agendamento
de reunido extraordinaria, elaboracao de relatorio, visita a equipamento, organizacao de
seminario, etc;

° Votacdo/Deliberacdo: decisao do comité/conselho sobre as propostas
de encaminhamento. A decisao € tomada conjuntamente entre os conselheiros
presentes, por meio de votagao ou consenso;

° Oficio: forma de comunicacao entre os orgaos publicos, utilizado, por
exemplo, para perguntar informacodes de politicas publicas;

° Ata: registro oficial da reunidao, elaborado e aprovado pelo
comité/conselho;

° Questdo de ordem: problema relacionado a organizagao da reunidao -por
exemplo: barulho;

° Quorum: numero minimo de conselheiros que precisa estar presente para
que a reuniao ocorra ou para que seja realizado algum encaminhamento;

° Regimento interno: conjunto de regras que organizam as dinamicas
internas de uma instituicao. Em um conselho ou comité, o regimento costuma orientar

0 regime de votacao, o quorum, etc.
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9.2 Casos praticos hipoteticos

Caso hipotético 1

Rosa, uma pessoa em situacao de rua que vocé conhece e com quem
convive, te procurou pedindo ajuda. Ela disse que, na semana passada, foi proibida
de entrar no centro de acolhida onde ja tinha uma vaga fixa. O funcionario disse
que ela nao poderia entrar porque tinha usado droga ou bebido, mas Rosa diz que
nao chegou a usar nada, estava apenas muito cansada no dia. Disse que falou isso
para o funcionario, mas, ainda assim, ele a proibiu de entrar. Ela ficou muito irritada,
acabaram discutindo e outros funcionarios apareceram para mediar a situagao,
proibindo Rosa de entrar. Ela dormiu na rua naquela noite e, quando voltou, no
outro dia, disseram que tinha perdido a vaga, que tinha sido desligada do servico
porque ja tinha causado diversos problemas e conflitos, também com outros
conviventes, que nao se estava adaptando as regras do servigo. Por isso, nao
poderia retornar mais a e ficou “restrita’ do servico. Rosa tentou buscar vaga em
outro centro de acolhida por perto, para continuar o acompanhamento médico e o
curso profissionalizante que esta cursando, mas disseram que so tem vaga em
outra regiao, onde teria que pegar dois dnibus para ir e dois onibus para voltar, e o
custo de transporte € muito caro, alem do que ela consegue pagar. Ela procurou
vocé porqgue sabe que vocé faz parte do Comité Pop Rua/Ciamp Rua da regiao e

tem esperanca de que vocé consiga uma vaga para ela.

Reflexoes:

° Essa € uma situacao isolada ou vocé ja viu ocorrer outras vezes?

° O que precisaria ser diferente nesse cenario para que situacoes
como essa tivessem um desfecho diferente? Quais mudancas seriam importantes
na politica de acolhimento ou em outras politicas para melhor atender as
demandas e necessidades de pessoas como Rosa?

° De que formas o Ciamp Rua/Comité PopRua pode atuar para
promover essas mudancas nas politicas? Qual € o papel do Ciamp Rua/Comité
PopRua diante de situacdées como essa?

° O que vocé, como conselheiro, pode fazer? De que formas vocé e
outros conselheiros podem abordar essas questdes no Ciamp Rua/Comité
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PopRua? Quais encaminhamentos seriam possiveis?

Caso hipotético 2

Na ultima reuniao do Ciamp Rua/Comité PopRua, Antonio, um integrante
de movimento social e conselheiro no Comité, denunciou acdes de zeladoria
urbana que ocorreram na pracga central da cidade. Contou que presenciou na
ultima semana muitos agentes de limpeza e guardas civis metropolitanos retirando
diversos pertences de pessoas em situacao de rua, como barracas, colchoes e
documentos pessoais. Nessa reunidao, Renato, guarda civil e conselheiro
representante da secretaria que gerencia o servico de zeladoria urbana, defendeu
a acao. Disse que “a Guarda Civil Metropolitana sempre age de acordo com a lei e
em respeito aos Direitos Humanos”. Afirmou, também, que ha um novo decreto
que determina a retirada de qualquer objeto que esteja atrapalhando a circulacao

de pessoas has calcadas, sendo necessario retirar as barracas e 0os colchodes.

A reuniao foi encerrada pouco depois, porque a discussao ficou acalorada
e o tempo se estendia, porém, vocé e 0s demais conselheiros deliberaram que a
politica de zeladoria urbana seria pauta da proxima reunido. Vocé se incomodou
com o encerramento da reunido e se preocupou com o decreto que foi
mencionado. Existe mesmo esse decreto? E isso mesmo o que ele quer dizer? O
que pode ser feito? Vocé pretende se preparar com atencao para a proxima
reuniao, porque entende que a retirada de pertences representa um grande

problema para as pessoas em situacao de rua.

Reflexoes:

e A retirada de pertences em acdes de zeladoria urbana é uma situacao
isolada ou vocé ja viu ocorrer outras vezes?

e O que € um decreto? O que esse decreto diz? Ele foi discutido no Ciamp
Rua/Comité PopRua? Ele poderia ter sido publicado sem antes passar pelo
Ciamp/Comité?

e Qual € o papel do Ciamp Rua/Comité PopRua diante de situacdes como
essa? O que o Comité poderia fazer sobre essa pauta?

e O que vocé, como conselheiro do Comité, pode propor? Como vocé e
outros conselheiros podem preparar-se para a proxima reunidao? Quais

encaminhamentos seriam possiveis?



A Escola Nacional PopRua nasceu da urgéncia de construir caminhos coletivos
de formacgdo, autonomia e cuidado a populacdo em situacdo de rua. Este

Manual € fruto desse compromisso.

O trabalho realizado e fruto de muitas maos, sonhos, resiliéncia e do desegjo
coletivo de construir acoées que fortalecam a autonomia e o cuidado com a

populagcdo em situagdo de rua.

A Escola, que teve inicio em 2023, com uma equipe composta por Fatima
Marques, Stella Santos e Joana Brasilio, transformou-se ao longo do tempo,
tornando-se tambéem a escola de Taciana Madruga, Veronica Martines,
Kleidson Oliveira, Samuel Rodrigues e Matheus Rocha, fortalecendo-se ainda

mais com a chegada de Guioberto Carvalho, Bianca Campos e Otto Leone.

A Escola Nacional agradece tambéem o apoio fundamental de Regiane Gomes,
Mayara Christina, Flavia Marques, Sofia Oliveira, Vitor Lucio, Kethlen Dandara,

Raquel Barbosa e Josélia Trindade.

Desde o principio, defendemos que o que a Escola constroi para a Rua deve
retornar a Rua. O conhecimento so tem valor quando € compartilhado e

entregue.

Este Manual e um pequeno resultado das acdes politicas e potentes que
realizamos e o entregamos a vocés para que nada se perca, nada se esqueca,
tudo se nutra. Esperamos que ele possa contribuir com a construgdo de
espacos educativos. Caso tenha aplicado alguma dessas propostas, conte-nos

como foi!

Contato: colabnacionalpoprua@fiocruz.br
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