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apresentacao

Em 2022, o SEPOF coordenou o
Ciclo de Gestao Estratégica e
Participativa da Gereb, junto com a
Direcao da Unidade e a partir de
direcionadores do Conselho
Consultivo.

A proposta para este Ciclo era de
revisar nosso planejamento
estratégico, de modo a atualiza-lo,
tendo como base o que ja havia sido
construido em planejamentos
anteriores. Outra premissa era que o
processo participativo refletisse a
diversidade institucional.

Para a realizagao da parte
metodoldgica do Ciclo e da
conducao das oficinas, contamos
com a parceria das consultoras
Andrea Zimmermam e Renata
Navega, da MATRES Socioambiental.

Insumos de atividades realizadas
pela casa em anos anteriores foram
incorporados ao Ciclo de 2022,
como a atualizagcao da visao de
futuro e dos valores da GEREB,
ocorrida em 2019, e a elaboracao
das analises situacionais pelas areas,
em 2021.

Foto da abertura do CGEP (ASCOM Fiocruz Brasilia)
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VISAO GERAL DO CICLO
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Em 2022, foram realizadas oficinas
para a elaboracao da missao da
Fiocruz Brasilia, para a consolidacao
de uma analise situacional
institucional e também para a
definicao de nossos objetivos
estratégicos internos e finalisticos
até 2030, além de um evento de
abertura.

Para cada nova oficina e tematica,
foi realizada um reuniao de
Direcionadores Estratégicos com o
Conselho Consultivo. Também foi
formado um Grupo de
Planejamento, para discutir
guestdes gerais sobre o processo e
elaborado um Plano de
Comunicacgao para o Ciclo.

Este relatorio apresenta um resumo
das acoes e do trajeto que
percorremos juntos em 2022.

Os proximos passos para
concluirmos o Ciclo sao: a
elaboracao de um Plano de Ac¢oes
Estratégicas, a serem realizadas por
toda a casa, para o alcance desses
objetivos; e a elaboracao de um
Plano de Monitoramento e
Avaliacao, com indicadores e metas,
também para acompanhar o
alcance dos objetivos e a execucao
das acoes estratégicas.

Boa leitural!
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grupo de planejamento

T

Para iniciar as atividades do Ciclo
de Gestao Estratégica e
Participativa, foi instituido um
grupo de trabalho com o objetivo
de apoiar na discussao e
estruturacao das atividades ligadas
ao Ciclo. Esse grupo diverso era
formado por profissionais da casa
qgue atuavam ou ja haviam atuado
com planejamento.

entrevistas preliminares

Uma das etapas iniciais do Ciclo de
GCestao Estratégica e Participativa
era entrevistar atores-chave internos
da Unidade em busca das
percepcoes, experiéncias e
expectativas sobre Planejamento
Estratégico.

Foram previstas 8 entrevistas com 9
atores diferentes. Destas, 6 foram
realizadas. Também foram
realizadas, apds solicitacao a Matres,
entrevistas com a Diretora Fabiana
Damasio e com o Grupo de
Planejamento.

Os principais objetivos eram:

1. Levantar recomendac¢odes para a
realizacao das atividades do novo
Ciclo.

2. Promover a integracao de atores-
chave ao processo participativo de
construcao das atividades do Ciclo.

Principais destaques das
entrevistas

Fator critico de sucesso
Horizontalizacao do processo de
planejamento, com a participacao de
todas as areas independentemente de
seus tipos de vinculos trabalhistas.

Desafios

Superar a dissonancia entre o que é
planejado e o que é executados nas
areas; integrar a pesquisa ao
Planejamento Estratégico; e buscar
compreender o que inibe e o que
incentiva a participacao das pessoas no
processo.

Recomendacoées

Valorizar momentos de descontracao e
integracao dos participantes; evitar
muitas oficinas virtuais; aceitar espacos
de discordancias; e buscar o
consenso/consentimento do grupo.



CICLO DE GESTAO ESTRATEGICA E
PARTICIPATIVA 2022

I’F | ENCAE SalE
F* o sostns
| |EADEMOCRACIA

Planejamento
estratégico v,& GO
ESTRATEGICA
- E PARTICIPATIVA

EapREsTNTANTES

Painel com as atividades do Ciclo (imagem: ASCOM Fiocruz Brasilia)

2=l o) L1}
T "
As oflcinas
/R‘ retarnam em 2023,
Até 14, revisite as.
= agbes de 2022, .

plano de comunicacao

A partir de interagcdes com o grupo
de planejamento e com a Matres, a
equipe da Ascom elaborou um
Plano de Comunicagao com o
intuito de fomentar a cultura do
planejamento entre os
trabalhadores e trabalhadoras da
instituicao, mantendo a casa
envolvida em todas as etapas do
Ciclo.

Além das acoes basicas de
comunicag¢ao, como a criagao de
identidade visual e a divulgacao e
cobertura do Ciclo, foram realizadas
outras atividades, como: quizzes
para testar conhecimentos;
publicacdes TBTs com o tema
"recordar € viver"; e a instalagao de
dois painéis fisicos nas
dependéncias da GEREB para que
as pessoas pudessem acompanhar o
avanc¢o do processo de
planejamento.

Quiz Kahoot

Jogos no formato de quiz com o
objetivo de testar os
conhecimentos antes e pds
oficinas. O conteudo era
elaborado pela Matres e a
divulgacao realizada pela Ascom.
Toda a casa era convidada a
participar e os trés primeiros
lugares eram premiados. Ao todo
foram aplicados cinco quizzes,
premiando 15 participantes.

TBT "Recordar é Viver"
Publicacao de post nas redes
sociais institucionais com o
objetivo de relembrar momentos
anteriores de planejamento
estratégico da Unidade. Foram
divulgados dois TBTs: um em
julho, relembrando a oficina de
planejamento de 2016; e outro
em agosto de 2022, relembrando
a abertura do CGEP 2022.
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abertura do CGEP

Em 26 de maio de 2022, cerca de
100 trabalhadores e trabalhadoras
da Fiocruz Brasilia, dos diversos
vinculos, foram convidados(as) a
ocupar os jardins da Instituicao, na
abertura do CGEP.

Em mesas redondas, com pessoas
de diferentes areas, os participantes
foram conduzidos pela equipe de
facilitadoras a refletirem
coletivamente sobre a razao de ser
da Fiocruz Brasilia.

A dinamica adotada foi o Café
Mundial, que proporcionou um
ambiente acolhedor para as
reflexdes institucionais que serviram
de subsidio para a Oficina de
Declaracao de Missao, realizada no
meés seguinte.

Ao final do evento de abertura, toda
a casa foi convidada a responder a
Pesquisa de Aguecimento do Ciclo,
com o objetivo de tracar um retrato
da Fiocruz Brasilia, a partir das
respostas de quem faz a instituicao
acontecer no dia a dia.
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Em uma palavra, como vocé se sentiu no Encontro de hoje?

inclu  descontraide

A nuvem de palavras acima representa as respostas dos participantes a essa
pergunta, feita na avaliagcao de reacao do evento de abertura.
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declaracao de missao

Durante as rodadas de dialogo em
circulos concéntricos, os participantes
identificaram as principais ideias-forca
da missao e consolidaram em etapas as
proposta de declaragao, conforme
descrito a seguir.

Em 29 de junho de 2022, o mesmo
grupo de trabalhadores e trabalhadoras
da Fiocruz Brasilia foi convidado a
participar da construcao coletiva da sua
Declaracao de Missao.

As interacdes foram realizadas por
meio da dinamica colaborativa
chamada Aquario, que promove
integracao e permite que se discutam
temas com pluralidade de visoes.

PROMOVER EDUCAQAO CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVAGCAO EM SAUDE, DE
FORMA TERRITORIALIZADA E ARTICULADA
COM A SOCIEDADE PARA A .
CONSOLIDACAO DO SUS E A REDUCAO DAS
DESIGUALDADES SOCIAIS.

DECLARAGAO DE MISSAO DA FIOCRUZ BRASILIA

CORDEL

No intervalo da oficina, o
comunicador popular Davi Mello
recitou os versos do cordel “Fiocruz
Brasilia na busca do planejar para
um melhor futuro alcancar”,
produzido especialmente para o
Ciclo.

Foto: ASCOM Fiocruz Brasilia
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analise situacional

No dia 30 de junho de 2022, o
mesmo grupo se dedicou a
discussao da analise situacional da
Fiocruz Brasilia, por meio da
dinamica Mercado de Informacdes.

Os presentes foram convidados(as) a
contribuir com os principais
aspectos da organizacao em seu
ambiente interno (Fortalezas e
Fragilidades) e em seu entorno
(Oportunidades e Ameacgas), tendo
como base as reflexdes ja realizadas
internamente, em 2021, sobre os
ambientes interno e externo das
areas.

O quadro abaixo apresenta exemplos dos aspectos

consensuados pelo grupo

Fortalezas

Exemplos:

Insercao do DF e outros territorios; Ser
unidade de representacao da Presidéncia
da Fiocruz; Proatividade, criatividade e
resiliéncia do Grupo de Trabalhadores.

Fraquezas

Exemplos:

Insuficiéncia de pessoal para atuar em todos
os fluxos e processos; Fluxos/processos
desalinhados entre os setores; Falta de um
plano de sustentabilidade ambiental da
instituicao (coleta seletiva, reuso de
Mmateriais, etc).

Oportunidades

Exemplos:

Crescente demanda de cooperagcao
nacional e internacional com a Fiocruz;
Aplicacao do aparato regulatoério de Ciéncia
Tecnologia e Inovacao; Atuagao nos espagos
politicos: trés poderes influenciam nas
agendas nacionais.

Ameacas

Exemplos:

Cenario econdmico mundial incerto e
instavel; Recrudescimento de crises
sistémicas (sanitaria, social, ambiental,
econémica e politica); Atuagdo desfavoravel
nas redes sociais, em especial, aumento de
fake news e discurso de édio.
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objetivos estratégicos

Nos dias 11 e 17 de agosto de 2022, a A construcao colaborativa dos
Fiocruz Brasilia sediou as oficinas de  objetivos estratégicos contou com
elaboracao de propostas de diferentes técnicas de dialogo para
objetivos estratégicos com horizonte promover o engajamento dos
temporal até 2030. O mesmo grupo participantes, como o Mercado de
de trabalhadores e trabalhadoras Informacgodes e a Facilitagao Grafica
passou esses dois dias construindo interativa.

um conjunto de 14 objetivos

estratégicos distribuidos em duas

dimensdes: interna e finalistica.

VIDEO SONHOS FIOCRUZ 2030

O video Sonhos Fiocruz 2030 foi produzido dentro do Ciclo e exibido na Oficina
do dia 17 de agosto. No video, os entrevistados compartilharam suas visoes,
expectativas e motivagdes para a Fiocruz em 2030, tendo como base a proposta
preliminar de objetivos estratégicos elaborada no dia 11 de agosto de 2022. O
convite para participar do video foi feito pela equipe de facilitacao a
trabalhadores e trabalhadoras da casa, buscando garantir a representacao da
diversidade institucional, mas também vinculo e afinidade com os assuntos
discutidos na primeira oficina de objetivos estratégicos.

APRIMORAMENTO DAS POLITICAS
DE EDUCACAO

Imagem: Trecho do video onde aparece o profissional da Fiocruz Brasilia André Guerrero.
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MAPA DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2030 o ooy

§ Obijetivos Finalisticos

Aumento da PARTICIPACAD DA Aparfeigoamento da Ampliacio e sustentabilidade
SOCIEDADE nas politicas de REPRESENTAGAD INSTITUCIONAL das REDES DE COOPERACAD
SAUDE, CIENCIA E TECNOLOGIA da FIOCRUZ NOS TERRITORIOS
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E INOVACAD alinhada &s necessidades DIVULGACAD CIENTIFICA Aumento de PROFISSIOMALS FORMADOS
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Estruturagio integrada
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SUSTENTABILIDADE E

ATUALIZACAD E AMPLIACAD DA

DESENVOLVIMENTO INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA Armpliagio da CAPACIDADE DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCTOMAL adequadas acs PROCESS0S DE TRABALHO E do PESQUISA, SOLUGOES DIGITALS, TECNOLOGIAS
A TRANSFORMACAD DIGITAL, com garantia de SOCLALS E INOVACAD para atendimento
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intra @ entre winculos E DO CONHECIMENTO
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Mapa ilustrado com os objetivos estratégicos da Fiocruz Brasilia até
2030, resultado do trabalho e da dedicagcao dos grupos nas oficinas
de objetivos estratégicos. Este mapa foi impresso e entregue a todas
as areas da Instituicao.
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até a proxima
oficina!
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Foto da abertura do CGEP (ASCOM Fiocruz Brasilia)




